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ASe quisermos e&senvolver uma nova geracao, com novas habilidade e

competéncias para o futuro, precisamos repensar a educacao

(Marjo Kyllénen- Secretaria de Educacao de Helsingquéinlandia)
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APRESENTACAO

Este € Plano de Desenvolvimento Institucional do CHPEA, propsto para o
quingquénio 2018022.SegunddVargoK y | Besquisermos desenvolver uma ngesaacao,
com novas habilidades e compet®°ncias.Opar a
CIESA em seus 32 anos de criagadm sido legitimado pela sociedade amazonense como
uma instituicdo comprometida com a formacdo de qualidade, entende queistéaiera
maneira neutra de desenvolver o trabalho educafwe, permita construir uma sociedade
mais justa.

Este plano enfoca o desenvolvimento como um processo que deve iluminar 0os rumos
da instituicdo sob os reflexos dos novos valores, das normasoatéato social, que estéo a
exigir novas relagdes com a aprendizagem e de interagédo entre professores e aluno, colocando
em préatica umacao educatiyanais inovadora.

O Relatério de Atoavaliacdadnstitucional, elaborado pela CPA, serviu de balanco
para adecisdo sobre a continuidade de algumas acdes e de pontapé inicial para novas
iniciativas, sem perder de vista os valores que séo intrinsecos da identidade do CIESA,
culturalmente e etnicamente, estabelecendo uma relacdo de matuo enriqguecimento, visando o
seu aperfeicoamento.

A elaboracdo deste plano envolveu os segmentos que compdem a comunidade
académica,garantindo a construcao coletivdos objetivos, diretrizes e estratégias de
execucdo, sob a concepc¢do e sintese da comissdo designada pela Port&@ [SAM
004/2017 de 18/08/2017, responsavel pela coleta de dados, elaboracdo e sistematizacéo,
contribuindo para a sua melhoria qualitativa, projetando sobre a educacéo a visdo da realidade
social. Aqui apresentamos uma amostra do que realizamos nos ultmos anos e
identificamos os problemas, ndo s6 propondo solugBes, mas, sobretudo garantindo a
continuidade do dialogo entre os atores que fazem o CIESA, num exame sistematico, critico e
reflexivo que refletird a sua concretizacao.

Temos consciéncia da ifildade de levar a bom termo os propoésitos deste plano,
sobremaneira nos novos tempos que nos cobram a revisdo dos procedimentos tradicionais
para atender as expectativas das novas camadas de problemas sociais, politicos eAculturais.
gestao precisa seoerente, pois buscar a melhoria da instituicdo como uma organizag&o, néo
se reduz a obediéncia do que determinam as politicas e diretrizes emanadas do sistema de

ensino e nem tampouco, ficar a deriva no mar da autonomia. O desafio consiste em encontrar

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022
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sducbes proéprias, como ponto de equilibrio, com eficiéncia e equidade, conciliando

autonomia, participacéo e autocontrole.

\
. X —— %\:
Luiz Antbnio Campos Corréa
Reitor
Presidente do CONSUN
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CIESA
1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. MISSAO

A missédo d o Cl ESA ® i EDUC ARADEC VISANDQU AQL. |
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA OCIDENTAL E AO BEM
ESTAR SOCIAL . O desaf i o est ena compaeensite slssenvolvimento
sustentavetomo sustentacdo do homem e de sua qualidade de vida, numa relacdo harmonica
com as pecudridades inerentes da regido amazonica e em prol do bem comum.

Esses compromissos institucionais com a sociedade Amazonense permitem numa
acao ética, selecionar valores, saberes e conhecimentos que irdo dar suporte a construcao dz
sociedade futura desemdfundamentada na capacidade de criticar o presente, entender o
passado e transformar o futuro, projetandeara outra dire¢cdo, construindo a sua autonomia
e um jeito proprio de ser, por meio de uma educacdo baseada na conscientizacéo, libertacao e
trangormacao.

Desse modo, pretende que o eixo de sustentacdo da missdo do CIESA, isegre
universo da educacdo, sem perder a sua especificidade que é o desenvolvimento sustentavel
da Amazobnia Ocidentalarticulando o ensino, a pesquisa e a extensascabhdo o
enriguecimento das possibilidades enunciativas, reafirmando a perspectiva deetarmar
referencial das discussfes dos problemas da Amazénia e das solucdes que sao exigidas pele

sociedade.
1.2 HISTORICO DO CIESA

O Centro Universitario de EngirSuperior do Amazonas (CIESA) goza de autonomia
académica e didatiedentifica, administrativa e disciplinar, bem como de gestéo financeira,
dentro dos limites que Ihe sao fixados pela legislagéo vigente, pelo seu Estatuto e pelo seu
Regimento. O CIESA é&m centro universitario mantido pela Sociedade Amazonense de
Educacao e Cultura (SAMEC), uma sociedade civil com fins lucrativos, localizada na rua
Pedro Dias Lemes, n°. 203, no bairro das Flores, na cidade de Masatita no CNPJ sob
namero 04.278.08000108, tem seu estatuto inscrito no registro civil de pessoas juridicas no
cartorio de Manaus, AM, sob namero 493, livro A, sob 0 nimero de ordem 27.752 e apontado
pelo nimero 27.779, em 15/12/2010, o registro e AVERBACAO da ALTERACAO COM
CONSOLIDAQAO CONTRATUAL. A SAMEC tem sua PERSONALIDADE JURIDICA

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022
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adquirida desde 27/08/1974, em virtude de seu primitivo registro lavrado naquela data sob o
nYsmero de ordem 1.567 do |livro A0 nU 15 de

O CIESA é recredenciado como Centro Universitfoor meio da Portaria MEC N°
346 de 05/05/2016, publicada no DOU de 06/05/2016 em 2017, e oferta 06 cursos de
graduacédo, 26 cursos superiores de tecnologia, além de cursos-gfaduas;do (MBA e
especializa-»es), Mestrado & COM QUALIDADIE., . Su
VISANDO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA OCIDENTAL
EAOBEMESTAR SOCI AL o.

O CIESA é uma instituicdo de direito privado, estabelecimento isolado de ensino,
criado em 1986, a partir da autorizacdo de funcionamento dos cursddndeistracao,
Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas. Em 2005, o CIESA foi credenciado como centro
universitario por meio da Portaria MEC n.° 273, de 26 de janeiro de 2005. Ao longo da
década de noventa, ampliou suas atividades por meio do aumeniamdoonde vagas,
oferecendo os cursos de Secretariado Executivo, Turismo e Direito.

Segundo dados do Censo Superior’20d4 CIESA ofertoul.800 vagas, com uma
demanda dd.971 candidatos inscritos 441 ingressantes, cor®.207 alunos matriculados,
distribuidos em11 cursos (6 bacharelad® e 05tecnolégicos). Sdo & cursos de pos
graduacadato sensucom 599 concluintes em 2017, além de ofartarcurso de Mestrado e
um de Doutoradosfricto sensy Atualmente, o CIESA possui um corpo docente composto
por 133 professores em exercicidos quaigt7 sao especialistag2 mestres e4.doutoresDo

total de docentes ativos, auam em regime de tempo integ&l,em tempo parcial 88045

horistas.
O CIESA possui como mi ss«o0 i Benuotvimentoc o m
sustentavel da Amazonia ocidental e ao{semt a r soci al o, mi ss«o es

documentos oficiais da IES, como resultado de um processo que contou com o envolvimento
de dirigentes, professores, funciondarios e representantemdaidade externa.

Para possibilitar a divulgacdo cientifica da producdo de glumasessores e
pesquisadore® CIESA criou em janeiro de 2012 a Editora Universitaria do CIESA, com a
finalidade de proporcionar a edigdo da Rewigd@roducdo Académidgdientifica do CIESA
on-line, por livre aesso.

Em relagdo as suas finalidades, estas fundamentam todas as ag¢fes académicas e
administrativas e baseiase: nos valores éticos que presidem o CIESA; na formacéo e
qualificacdo do ser humano; no desenvolvimegatmoldgico, socioecondmico e sustentavel

gue contribui para a elevacao da qualidade de vida do homem.

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022
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1.3. CONTEXTUALIZACAO

Em relagdo ao contexto socioecondmico em que o CIESA esté inserido, edeserva
que a economia do Amazonas € muito dependentevildade industrial dd”6lo Industrial
de Manaus (PIM), cujos efeitos agem como elemento propulsor do desenvolvimento regional.
Situado em é&rea estratégica, no coracdo das Américas e da Amazeadla,radustrial de
Manaus (PIM) € um dos mais modernos msnindustriais e tecnolégicos em toda a América
Latina, reunindo atualmente mais de 600 industrias de ponta nos segmentos Eletroeletrénico,
Duas Rodas, Naval, Mecanico, Metallrgico e Termoplastico, entre outros, que geram mais de
meio milhdo de empregogretos e indiretos.

O Amazonas é o Estado cuja economia mais cresceu na regido Norte, com o segundo
melhor desempenho entre os Estados brasileiros. Estudos mostram que o Produto Interno
Bruto (PIB) do Estado cresceu 6,4% no segundo trimestre deste asotaapdem ter
apresentado alta no primeiro trimestre, de 6,1%. No Brasil, o PIB cresceu 0,2% no segundo
trimestre, em relacdo ao mesmo trimestre de 2017. O crescimento do PIB do Amazonas so
ficou um pouco atras do registrado no Mato Grosso, que avancou ®s/#dicadores de
faturamento e producdo do parque incentivado de Manaus sdo crescesdesano, tendo
faturado em 201%alores superiores a USH bilhdes. A producéo do PIM é direcionada
majoritariamente para o mercado brasileiro, mas ha uma pegaeoela (cerca de 5%
anualmente) que é exportada para mercados da América Latina, Europa e Estados Unidos.

A criacdo da Zona Franca de Manaus trouxe para a capital amazonense um
crescimento demografico sem precedentes na regido, complementado com oeagisirde
de imigrantes, atividade de garimpeiros e o éxodo r@abGoverno no Amazonas tenta
diversificar a producdo, levando projetos para o interior do Estado, como € o caso do
programa agricola Zona Franca Verde, visando promover o desenvolvimdstuéied do
estado do Amazonas, a partir de sistemas de producao florestal, pesqueira e agropecuaria
ecologicamente saudavel, socialmente justa e economicamente viavel, tudo aliado a protecéo
ambiental e ao manejo sustentavel de unidades de conservag@s exdigenas.

As prioridades do governo do Estado incluem ac¢des emergenciais de melhoria da
saude e educacgdo, combinadas a acdes de melhoria da seguranca alimentar, do manejc
sustentével de recursos florestais e pesqueiros e da protecdo ambientatégiast baseada
num enfoque de cadeia produtiva, direcionada para resolver os gargalos identificados pelos

atores sociais e agentes econdmicos envolvidos.
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Manaus também conta com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA).
Inaugurado em 1.° dbril de 1995yem realizandoao longo dos anos, estudos cientificos do
meio fisico e das condi¢des de vida da regido amazodnica para promoveestbehumano
e o desenvolvimento socioecondmico regional. Atualmente, o INPA é referéncia mundial em
Biologia Tropical.

Os primeiros anos do INPA foram caracterizados pela por pesquisas, levantamentos e
inventarios de fauna e de flora. Hoje, o desafio é expandir de forma sustentavel o uso dos
recursos naturais da Amazonia. Para cumprir o desafio, o Instiesuipas coordenagdes
gerais de Capacitacdo, Administracdo, A¢des Estratégicas, Extensao, e quatro Coordenacdes
de Pesquisas atuando nos seguintes focos: Dinamica Ambiental; Sociedade, Ambiente e
Saude; Tecnologia e Inovacao e Biodiversidade.

No interior d Estadopodlosde desenvolvimento tentam se estabelecer, coP@l®
Ceramico de Irandub&lo6lo Moveleiro de Itacoatiara ®06lo Pesqueiro de Manacapuru.
Observase que os municipios do interior do Amazonas ainda carecem de desenvolvimento
econdmico, poisofrem com problemas de transporte, logistica e atendimento as necessidades
basicas da populacéo.

A maior parte da floresta Amazonica esta presente em territorio brasileiro, nos estados
do Amazonas, Amapa, Rondbnia, Acre, Para e Roraima. A maior flor@sizat do planeta
€ reconhecida pela riqueza da $idiversidades pela sua importancia para o ecossistema
mundial. E uma floresta tropical fechada, formada em boa parte por arvajemde porte;
outra caracteristica importante da floresta amazénica € o perfeito equilibrio do ecossistema.
Tudo que ela produz é aproveitado de forma eficiente. A maioria das espécies desta floresta
vive nas arvores e sdo animais de pequeno e médio Podemos citar como exemplos de
animais tipicos da floresta amazodnica: macacos, cobras, marsupiais, tucanpsaugica
roedores, morcegos entre outros. Os rios que cortam a floresta amazodnica (rio Amazonas e
seus afluentes) séo repletos de diversas iespadepeixes.

O clima da regido desta floresta é equatopails se situa proximo a linha do equador.

A Floresta Amazonica esta localizada negido norte da América do Sul e ocupa mais de

61% do territorio brasileiro. Rica em biodiversidade possui uma fauna que corresponde a 80%
das espécies no Brasil e uma flora que contém de 10 a 20% das espécies vegletaétado

terra. Os rios da Amazoniaepresentam a maior reserva de agua doce no mundo, mas a
ameaca da acdo humana preocupa cientistas e ambientalistas do mundogdevastagao,

0s crimes ambientais, os produtos de exploracdo, a extingdo de animais, a biopirataria, entre

outros, que tém sido foco de luta para a preservagédo do ecossistema.
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Localizado no Centro da Amazonia Ocidental, o CIESA reconhece a importancia da
regiao, e de ser um polo de desenvolvimento da fronteira econbmica em que esta inserido,
contribuindo para a formacéo profissional e cientifica de sua comunidade por meio do
fomento a consciéncia amazonica. Atualmente o CIESA atua nas areas de conheemento d
Ciéncias Sociais Aplicadas e Tecnologicas e, para concretizar suas finalidades e misséo, atua

nas atividades académicas de ensino de graduacaegeapldsacéo, na modalidade.

1.4. VISAO DO CIESA

O CIESA tem como visdaoes reconhecido com um Centro Uiversitario de

referéncia regional pelo (a):

V' Qualidade do ensino e compromisso do corpo docente;

V' Consolidacdo de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de
pesquisa;

V' Responsabilidade social com o seu entorno;

V' Qualidade e exceléncia dastdo académica e administrativa;

<

Profundo comprometimento étismcial de incluséo;

V' Compromisso com o conhecimento das tecnologias por meio de processos de
cooperacgao e parceria com o mundo do trabalho;

V' Desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da édens

V' Procedimentos gerenciais contemporaneos na busca de um resultado coletivo;

V' Discussédo dos problemas da Amazonia e da sociedade do pais, da regido, de suas
instituicées e do seu povo;

V' Busca continua da melhoria dos servigcos oferecidos para a satisisrmetiade.

1.5MODELO EDUCACIONAL DO CIESA

O CIESA, com propositos voltados a uma inegavel consciéncia amazonica e
acreditando na inteligéncia da juventude, impulsionando seus anseios vocacionais;saistenta
em trés pilareQualidade, Orgaizacéo e hformacéo.

A Qualidadeque serve para orientar, avaliar e retroalimentar sistematicamente as suas

acoes.
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A Organizacdoque, marcada pela qualidade de ensino dos cursos em funcionamento
na IES, vem administrando com modernidade, rompendo com a burocracidplewaconta
procedimentos gerenciais contemporaneos na busca de um resultado coletivo que premie a
exceléncia académica, reverters#o em uma formagdo com profundo comprometimento
ético-social.

A Informacdo que, fundamentando a adocdo de decisOes estagégiara o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao, abre espago para a discussdo dos problema
da Amazoénia e da sociedade do Pais, da regido, de suas instituicbes e do seu povo.

Este é o compromisso politico, publico e social e a base do modekcetat que
esta IES vem assumindo no Estado do Amazonas, referendando a op¢ao por um modelo de
formacgao educacional comprometido com o conhecimento das tecnologias, bem como com a
verificacdo critica do papel que estas desempenham no mundo atual, derragsim, que o
seu formando, ao dominar o saber proprio da formacao perseguida, tenha também presente a

sua responsabilidade social com o seu entorno.
1.6INSERCAO REGIONAL

O Amazonas tem hoje uma area de 1.559.148,890d¢m populacdo de 3,9 milhdes
de habitantes, com base na estimativa do IBGE para 2015. Sua capital, Manaus, concentra em
torno de 60% dessa populacao, com mais de 2,1 milhdes de habitantes, distribuidos em uma
area de 11 401,092 Km2. Com baixa densidade demogréfica no interior do, Bstathde de
Manaus tem sido o lugar para onde fluem os fluxos migratérios do interior do Estado e de
outros Estados da federacao. Este contexto faz da cidade de Manaus a 72 cidade do Brasil no
ranking de populacdo, e a projecao que temos é que atése@@fos no Estado do
Amazonas 4.477.266 habitantes.

Esse crescimento, conforme o IBGIponta para novos desafios econémicos e sociais
que implicardo em novas e volumosas demandas por servicos educacionais e pelo acesso a
politicas publicas que possam admiir para a qualidade de vida da populacéo. Coadara
esta perspectiva o posicionamento da Cidade de Manaus e da Regido Norte no cenario
econdbmico nacional, neste sentido a politica de incentivos da Zona Franca de Manaus e o
Polo Industrial de Manaussdo importantes fontes propulsoras de desenvolvimento
econdmico para a regiao.

Manaus é hoje a 62 no ranking das cidades mais ricas do pais, rigueza advinda em

grande parte dos enormes recursos que movimentam a Zona Franca de Manaus e do PIM
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(Pé6lo Industial de Manaus). Dados da Suframa atestam que em 2012 a ZFM, contava com
um Setor Industrial consolidado e tecnologicamente avancado, formado por cerca de 690
empresas com projetos incentivados pelos o6rgdos de desenvolvimento do Estado do
Amazonas e do Gevno Federal, gerando mais de 500 mil empregos diretos e indiretos,
principalmente nos segmentos de eletroeletrénicos, duas rodas e quimico. O Polo Industrial de
Manaus (PIM) registrou faturamento de R$ 74,4 bilhdes em 2016, o que equivale a uma
diminuicdode 6,14% em relagdo ao valor obtido em 2015 (R$ 79,3 bilhdes). Em ddlar, os
US$ 21.85 bilhdes alcancados em 2016 representaram uma queda de 9,28% na comparacao
com o ano anterior (US$ 24,08 bilhdes). Especificamente no més de dezembro de 2016, o
valor apuado de R$ 6,4 bilhdes (US$ 2.03 bilhdes) representou um crescimento de 10,6% em
real (32% em ddlar) em relacdo a dezembro de 2015, quando o faturamento mensal atingiu R$
5,8 bilhdes (US$ 1,54 bilhdo). A mdo de obra do PIM em dezembro foi de 85.889
trabaltadores, entre efetivos, temporarios e terceirizados. Com os resultados consolidados de
janeiro a dezembro, o ano de 2016 encerrou com uma meédia mensal de 85.574 empregos.
Além desses dados econdmicos da industria € importante destacar que o Estado dashmazo
vem consolidando um importante Setor Comercial que continua em franca expansao,
comercializando bens importados e nacionais, com elevado nivel de emprego, e ainda, um
Setor Agropecuario, que abriga projetos voltados as atividades de producdo déoslimen
agroindustria, piscicultura, turismo, beneficiamento de madeira, entre outros, localizados na
Regido Metropolitana de Manaus.

Esse intenso processo de desenvolvimento tem reflexos nos dados educacionais. As
estatisticas do ultimo censo do IBGE rewelum imenso contingente populacional oriundo
do Ensino Médio, pressionando na busca pelo acesso ao ensino superior, pressionado
governos federais e estaduais, assim como a iniciativa privada, para o atendimento desta
demanda O Amazonas possui 1.041®9&lunos matriculados na rede publica de ensino
estadual e municipal, em 2017. Esse dado integra os resultados preliminares do Censo Escolar
da Educacéo Basica de 2017. J& 0 acesso ao ensino superior saiu de 110.527, em 2012 par:
mais de 250 miheste mesm ano Este crescimento de demanda e de oferta por educacédo
formal em todos os niveis.

O Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas, ao ser instalado na
Amazobnia Ocidental, em Manaus, cidade de confluéncia do Rio Negro com o Amazonas,
reconhece amportancia de ser um polo de desenvolvimento dessa regidao de fronteira
econdmica em que esta inserido, contribuindo para a formacéao profissional e cientifica de sua

comunidade, e acionando a consciéncia amazoOnica, no Centro da Amaz6nia Ocidental, com a
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finalidade de tornase um centro referencial das discussdes dos problemas da Amazoénia e das
solucdes que sao exigidas pela sociedade desta parte do pais. Esse € 0 compromisso politico
educacional que o CIESA entende ter de assumir por meio do ensinoscgias@es da
extensdo, e nas acdes junto a sociedade por forca das atividades que realize, reconhecendc
gue sua concepcao institucional somente se completa & medida que dé énfase a contemplacac
da prépria regido, encarando a necessidade de preservacéeaasrregionais e na razao

em que favoreca o desenvolvimento sustentado da Amazoénia Ocidental.

Cabe ressaltar que o CIESA é a instituicdo educacional particular mais antiga do
Estado do Amazonas ao lado da Universidade Federal. Seu olhar na area giEneiarala
Amazobnia Ocidental esta voltado para Roraima e Acre.

Assim, trés desafios surgem como objetivos a serem perseguidos:

A contemplacdoi reconhecimento do que € a regido, do parque e dos recursos
naturais que estdo aqui a disposicdo do homem, dussda causados pelo Homem a
Natureza, das perdas ocorridas e das formas de recuperacdo da regido para ser objeto de
atencédo do mundo.

A preservacao- imp8e o reconhecimento das &reas ja danificadas, de maneira que,
sem prejuizo dos trabalhos dos estudiasabre a Amazoénia, sejam os préprios amazonidas a
estudarem esta area do Brasil. Como preservar, para que preservar como atender as
necessidades da gente amazonida sem a destruigdo da natureza, tudo isto compde um quadre
desafiador que o CIESA pretendedemo meta de trabalho.

O desenvolvimento sustentado da Amazonia Ocidental devera resultar do
mergulho da Instituicdo no estudo das ciéncias aplicadas e da tecnologia ligadas a educacao
do povo, pois que, sem educacao, no sentido mais estrito, nasivepesguer esta area do
Brasil.

Inserido nessa realidade, o CIESA, ciente de sua funcdo social, tem por meta
prioritaria a solidificacdo da consciéncia amazobnica, por meio da indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, uma vez que o deseemtd no modelo sustentavel
exigira mudangas profundas no comportamento das comunidades, mediante o
desenvolvimento de uma relacdo mais harmoénica dos homens entre si e destes com a natureze
e a sociedade.

O CIESA é parte componente da comunidade regidiele estdo refletidos todos os
valores, interesses e contradicbes dessa comunidade. Assim, para dar conta da complexidade
da sua insercao, ele deve conjugar dialeticamente sua dimenséao de reflexdo com sua dimensac

de forca transformadora, desenvolvenddes que deem conta da sua misséo na formagéo de
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quadros qualificados, na perspectiva da cidadania, da ciéncia e da técnica, buscando criar,
adequar e difundir conhecimentos e cultura.

Apesar dos fortes ventos globalizantes, ndo se podem deixar de |ladores e
formas de convivéncia microcomunitarias, em que cada comunidade devera observar o
mundo e observase nele, resgatando sua histdria e identidade para ndo se perder em seus
problemas particulares. Nesse sentido o universal devera estar refietcdml@ comunidade,
construindo a riqueza cultural e social do futuro.

Assim, a integracao do CIESA com a sociedade ocorre a partir das relagdes do homem
com a realidade amazbnica, mediante um sistema aberto e plural de realimentacdo do

processo de formac&oiperior.

1.7 AS GRANDES MUDANCAS DO MUNDO CONTEMPORANEO E O PAPEL DA IES

O conjunto de mudan-as gue s e convenc
i nternacional 06 trouxe uma grande valori za-
importéancia que a Educagd@mnhou em todo o mundo, tornars® elemento chave do
desenvolvimento. Comentarios sobre algumas dessas mudancas préprias da chamada Era dc
Conhecimento tornardo clara a relacdo entre o cenario contemporaneo e a importancia que
nele vem ganhando as Institles de Ensino Superior (IES), enquanto organismo destinado a
producéo, divulgagéo e avaliagdo do conhecimento no contexto da atualidade.

O terceiro milénio iniciese pressionado pela economia globalizada, cuja relagdo com
o desenvolvimento tecnoldgico évidente. As mais significativas marcas do progresso
tecnoldgico podem ser resumidas em cinco grandes eixos: a informatica, telecomunicacoes,
biotecnologia, novas formas de energia, novos materiais, indispensaveis ao acesso de
qualquer empresa ao patamardi&senvolvimento no mundo contemporaneo.

A expanséao da informacdo tem permitido que as pessoas, hoje, em qualquer parte do
mundo, possam conviver com 0s resultados deste desenvolvimento tecnolégico: os novos
materiais, as novas formas de energia, de dedig producéo, de distribuicdo e consumo de
bens e servicos. Deste modo, 0 que até recentemente era proprio apenas de paises muitc
desenvolvidos torneee uma exigéncia feita a qualquer pais que pretenda participar do
processo de desenvolvimento.

Assim acompetitividade, estabelecida sem fronteiras, requer o investimento constante
em pesquisa cientifica e tecnoldgica. Por isso, processos desencadeados nos paises mais

desenvolvidos, aonde veem sendo produzidas pesquisas de ponta, devem ter continuidade em
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paises em desenvolvimento, como o Brasil, que ficam obrigados a criar condi¢cdes para se
acompanhar o processo de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Esta possibilidade de
acompanhamento depende do bom funcionamento dos organismos de producaoisk pesqu
entre 0s quais se encontram, em condic¢éo privilegiada, as Instituicdes de Ensino Superior.

Do ponto de vista sociocultural, a preservacdo de tracos culturais e de comportamentos
sociais tipicos de paises de desenvolvimento tardio-s&rr@da vez maidificil, ja que a
assimilacao de culturas e perspectivas sociais do Primeiro Mundo vem se fazendo de maneira
automéatica nesses paises. Quando uma empresa multinacional se instala numa cidade da
América do Sul, ela traz consigo crencas, valores, prircgpimesmo pessoas cuja formacao
€ propria de paises muito desenvolvidos.

Do ponto de vista politico, as uUltimas décadas do século XX foram marcadas pelo
Neoliberalismo, doutrina politica que € predominante no mundo. A dominancia incontestavel
deste modelopolitico tem reflexos sobre todo o funcionamento da sociedade, pois a
interferéncia do Estado Nacional passa a ser minima, sendo possivel as empresas celebrarem
acordos econdmicos em niveis transnacionais, ou seja, independentemente das normas
estabelecida pel os pa2?2ses nNnos Qquais elas se enco
Neoliberalismo, transfere, pois, para outros setores a tomada de decisbes importantes,
associadas ao desenvolvimento das pessoas e das instituicbes. Consequentemente, organismo
internacionais, como a Organizacdo das NacfGes Unidas (ONU), o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Banco Mundial, sdo autorizados a exercer poderes politicos além do
plano nacional ou plurinacional e passa a controlar, hoje, metade da economia eado merc
mundiais.

O planejamento e o financiamento de a¢Oes de grande porte, como as grandes obras
de engenharia, os avancos da pesquisa tecnoldgica, os grandes projetos educacionais
dependem, atualmente, da avaliacdo de alguns desses organismos. Deqoe® daintrole
da economia interna do pais, a estabilidade econdmica, a protecdo contra riscos ambientais, a
possibilidade de financiamento da pesquisa dependem cada vez menos dos governos e cada
vez mais de fatores externos ao pais. Entsegda partir dsta reflexéo, a dificuldades de um
pais de desenvolvimento tardio como o Brasil, obter recursos para financiamento de suas
pesquisas, principalmente daquelas que néo constituem interesse do Primeiro Mundo.

As mudancgas advindas deste novo quadro econ@mpaditico atingem todo o tecido
social e, de forma especial, o0 mundo do trabalho, que constitui o terceiro aspecto que se
pretende analisar com referéncia a contemporaneidade. A reestruturagdo produtiva teve inicio

nos anos 1970 em paises desenvolvido$Bnasil foi apenas ao inicio da década de 1990 que
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o empresariado tomou consciéncia de sua importancia, depois de anos de uso predatoério da
forca de trabalho.

O elemento central dessa reestruturagdo do trabalho é exatamente o deslocamento do
foco do compoente manual do trabalho para o componente intelectual, o que passou a
requerer qualificacdo da forca de trabalho. Hoje, até mesmo tarefas proprias do chao de
fabrica passaram a exigir escolaridade basica, isto €, conhecimentos proprios de, pelo menos,
oito anos de escolarizagéo regular no Brasil. Isto ocorre porque a assimilacao pelas empresas
das novas tecnologias de processo (trazidas pela microeletrénica, informética e outras técnicas
afins) passa a requerer do trabalhador competéncias de leiturgreiatgfio detextos,
raciocinio abstrato, capacidade de trabalhar em grupos, facilidade de comunicacédo. O acesso
ao ensino superior, até muito recentemente reservado a uma parcela muito reduzida da
populacao, hoje passou a constituir condicéo para a mdaxitpos de trabalho.

Buscando ocupar melhor lugar no mercado, as empresas introduzem novas tecnologias
de producdo (microeletrénica, maquinas ferramenta com comando numérico (MFCN),
controladores logicprogramaveis (CLP) e controles digitais) e tecgae de gestdo que
tem sido a mais revolucionaria administracao participativa, planejamento estratégico, (gestao
por objetivos). A adocéo dessas tecnologias permite o enxugamento dos quadros de pessoal,
reduzindo os postos de trabalho e gerando o desemprggara garantirem seu trabalho, as
pessoas tém de buscar a qualificacdo que, por sua vez, vem atrelada a educacédo, condi¢ac
indispensavel neste processo.

Embora necesséaria a todo trabalhador, a qualificacdo profissional deve, contudo,
extrapolar os lintes estreitos de cada empresa para que possa beneficiar os diversos setores
da economia e também toda a sociedade. A estratégia de qualificacdo profissional deve ser
integrada, construida mediante articulacdo e parceria entre os varios atores gouaio,
empresas, trabalhadores, educadores, pois ela constitui necessidade da empresa, interesse d
trabalhador e da prépria sociedade.

Como temos comentado o conjunto de mudangas vividas neste momento em todo o
mundo, mas especialmente em nosso pais, tem astreita relacdo com as Instituicoes de
Ensino Superior. Em primeiro lugar, porque o conhecimento, marca desta era, tem nas
Instituices de Ensino Superior seu espaco privilegiado, ja que € ali que ele é produzido.

Instituicdo voltada para a pesquisagmsino e a extensdo, as IES sé&o instituicoes
responsaveis pela problematizacdo dos diversos aspectos da realidade, transformando a

davida em problema e buscando resposta para as questdes que vao sendo abordadas. Alén
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disso, cabe a elas levar os resultadessua producédo cientifica a comunidade académica
através do ensino e a sociedade, através de atividades de extensao.

Devido ao processo de globalizacdo, € esperado que as IES se transformem em
instituicBes responsaveis pela assimilacdo da ciéncia emzdgia em desenvolvimento no
mundo e que possa ampliar este conhecimento através da pesquisa pura e aplicada. Cabe
pois, as mesmas, incentivar a atitude de pesquisa entre alunos, profissionais e sociedade em
geral, jA que esta postura € indispensavaklag que aspiram mantsg atualizados neste
momento. Esperae, ainda que as IES sejam capazes de assumir uma perspectiva critica,
avaliando questdes derivadas da adocdo de modelos politicos e econdmicos. Para isso, 0s
cidadaos deveréo ter desenvolvida €apacidade de raciocinio e de julgamento e é inegavel
a contribuicéo trazida pela discusséo que se processa nas instituicdes de ensino superior.

Finalmente, o trabalhador qualificado, exigéncia atual do mundo do trabalho, €&
formado em seu mais elevadivel nas IES ja que a educacdo basica, exigéncia inicial para a
insercdo no trabalho, gradualmente vai se tornando insuficiente para garantir a permanéncia
do trabalhador em seu posto. EspsFaainda que, ampliando a visdo sobre as condi¢gbes
atuais do mexado, as IES possam orientar os alunos para novas alternativas de trabalho, que
os levem a enfrentar e vencer a crise atual.

Portanto, que no cenéario contemporaneo, marcado por mudancas econdmicas,
politicas e sociais, as IES brasileiras se colocam copexerivilegiado para a discussao
dessas questdbes e a busca de caminhos que permitam encontrar solucdo para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, para a atualizacdo das empresas e o preparo

adequado do trabalhador.

1.8 FINALIDADES

As finalidadesexpressam o conjumtde valores presentes no CIESSpelham sua
filosofia e devem reger as diretrizes e metas institucionais. Reitesandoconstrucdo

coletiva desses principios, quanto a visao de futuro, as finalidades fundarsergam

V' Orientagdo d todas as agbes académicas e administrativas com base nos valores
éticos que presidem o CIESA;
V' Formacéo e qualificacdo do ser humano, com énfase em suas potencialidades, nas

diferentes areas do conhecimento;
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V' Desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a itigegao cientifica por intermédio
de linhas de pesquisa e publicacbes académicas dos resultados;
V' Desenvolvimento socioecondmico, por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com caracteristicas cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais;

V' Desenvolvimento sustentavel, com objetivos voltados para a sociedade,

contribuindo para a elevacao da qualidade de vida do homem.
1.9 ANALISE DE OBJETIVOS E METAS ALCANCADAS NO PDI 2013017

O relatorio de Autoavaliacdo Institucional serpostado no eME em marco de 2018,
descreve os procedimentos e resultados da Autoavaliagdo Integral, coordenadanmssacC
Propria deAvaliacdo- CPA do CIESA, no ano de 2017.régistro e a andlise das atividades
desenvolvidas no PDtlo CIESA 20132017 utilizaam as informacdes coletadas como
subsidios para a tomada de decisdo e elaboracdo do Plano de Acdes de Melhoria, tornando o
processo avaliativamaoportunidade para fortalecer a identidade institucional, cumpando
que dispbe o Sinaesas orientacdes da Notéchica INEFDAES/CONAES N° 065.

Este PDIdescrevale forma consolidada e analities acdes desenvolvidas pela CPA
no ano de referéncia, bem como a discussdo do conteudo relativo aos relatorios parciais
anteriores, explicitando uma andlise global em &lago PDI e a todos o0s eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo, e apresentando ainda un
plano de acdo de melhorias a IES.

Devese reconheceque sdo desafiadores os caminhos a serem peaorpela
avaliacdo institucionalcomo mecanismo democratico e participativo, numa agéo
aprendizagem coletiva, em busca da construgéo imatidde uma cultura avaliativa
comprometida com a qualidade e com os valores spaaisnedideem quese apropria de
métodos mais eficientes e tlmtamento e analise de dad&socurase cuidar tambérdas
guestbedevantadacom consciéncia de seus obstaculos, até o encontro dos resultados e de
sua utilidade, lancando a m@e procedimentos metodoldgicgsie assegurem a lisura e
confiabilidade, senpermitir a neutralidade, mas com criticidade e inventividade, certos de
que tdo somente a utilizacdo de técnicas e de um trabalho criterioso ndo sobrevive sem o
debate com os atores da academia, que estao a exigir um diagnostico e respostas alternativas
sobre o presente e o futuro, na constru¢cdo da universidade numa perspectiva académica e

politica.
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Com aNota Técnica N° 6GNEP/DAES/CONAES,a CPA assume uma funcao
estratégica dentro do sistema de autoavaliaD&sta forma definsua missadoyalores e
visdo,dentro do Programa de Avaliagai®certoque ao criar uma visdo com o propadsito de
ASER UM CANAL DE eMrdriafodldbgté8udos e se compromete para que 0s
resultados subsidiem a tomada de decisdo e a construcdo do plano de mélisorias.
indicadbres ndo sdo considerados uma medida soberaidca As acdes estratégicas,
tomada de decisde os processos de mudancas nao sédo orientados somente pelos dados
coletadosservem como critério de comparacéws nao implicam na gestdo da instituigdo
ndo substituem a contextualizacdo e a andlise do g&storo dizia o fildsofo BachelartE
PRECISO PENSAR PARA QUANTIFICARE Né O QUANTI FI CAR PARA P

Com isso,criamos e atualizamos os indicadores de qualidaoeutilizamos como
referénciapara a dmada de decisdo como meios e ndo. fidessta formarelativisamos o0s
resultados, respeitando o perfil do nosso alasdificuldades de aprendizagewrperfil dos
nossos professores na sua forma tradici@@dnsideramos o respeito e a credibilidade gu
sociedade nutre pelo ensino do CIESA. Fullan e Hargreaves (2000) mostrdm®quen e st e
sentidoque muitos programas de mudanca induzida fracassam: pelo fato de se
restringirem a questdes técnicasgnoram o contexto do mundo real pase desnaro .
Neste rumo, selecionamos os indicadores fundaisedefinimos as metas e monitoramos 0s
indicadores, alinhando as estratégias e ajustasdpando se fizer necessario.

Para o CIESA, o processo de avaliagdo ndo se limita a elaboracdo de iiagédst
um mecanismo que contribui para conhecermos a realidade dos cursos e da instituicao,
oportunizando a reflexdo sobre o presente e as aspiracdes, fitomastando as discussdes
sobre o caminho a trilhar, em busca do que queremos para o CIESA straggmnde um
ritmo possivel do que almejamos como mudancgas, estabelecendo estratégiasomento
adequados, negocos mecanismos ou sequéncias de etapas e os principios assumidos pela
Instituicdq perante a comunidade académica e a sociedade amazonense

Sendo assimmentendemos que relatorio de Autoavaliagdo vislumbra subsidiar a
atividade que todo gestor precisa fazede tomar decisfes, apoiando o processo de gestéao e
de melhoria continua da estratégia organizacioRatém ainda percebemos que Yoo
avancou no que se refere a utilidade da autoavaliagdo como um d#keréradvez
precisdssemos ser mais ousados, aproveitando o conhecimento dos resultados obtidos e
adentrarmos nos detalhes das potencialidades apontadas e das fragilidades, cam pravoc
repensar sobre as ameacas e rtopalades do mercado, refletindos objd¢ivos e
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estabelecendo metas com visddufista, sendo mais competitivgprojetando além da
formacéo de qualidade para analise do mercado.

Decerto que os registros teselatdério demonstram que as agbes desenvolvidas e
adiadas foram organizadas nos cinco eixos preconizados na legislgeate e estao
coerentes coriflano deDesenvolvimentdnstitucional, que neste ano se destaca por ter a sua
conclusdo de vigéngiasio visiveis as melhorias e o0 amadurecimento do processo de
Autoavaliagdo do CIESA, no que tange a oportunidade de aprimoramento e ao
estabelecimento de estratégias de gesBmweém diante de um cenario competitivo
precisamos avancar com a avaliacdo mstinal, voltando as perspectivas estratégicas da
instituicdoe a necessidade mercadolégica de captacdo e retencdo de alunos. Este € 0 nosso

COmMpromisso.

2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS DO CIESA PARA O QUINQUE NIO DE
VIGENCIA DO PDI PARA 2018-2022

O Ciesa, ao vivenciar os desafios do PDI anterior, retoma o caminho da maturidade
institucional em busca do cymmmento de sua misséo, abersandudancas e inovacdeseqos
novos tempos exigenma oferta de uma educacdo com qualidade e com oportunidade de
utilizacdo da tecnologia em beneficio da aprendizagem, que déem rumo aos alunos para uma
independéncia no processo educacional por meio de metodologias ativas. De certo este PDI,
constituido coletivamenteidealizou metas que somente poderdoceacretizar coma
participacdo de todos osagies que integram este momento deigipacao e responsabilidade

comprometidas com arescimentanstitucional.

2.10 CIESA TEM POROBJETIVOS

O CIESA, como instituicdo da educacao nacional, tem por objetivos.

|- Estimulara criagzdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II- Formardiplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergcéao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

lll- Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo,

desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
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IV- Promovera divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacéo;

V- Estimularo conhecimento dos problemas do mundo mteseem particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com este
uma relacao de reciprocidade;

VI- Promovera extensado, aberta a participacao da populagéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantta criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica

geradas na instituicao.

2.2 METAS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO:

Eixo 1: Planejamento e avaliacao

QUANTITATIVO

Revitalizar os PTAs, Planodeg
Trabalho Anual, como mecanismo, 01 Projeto
gestao

Incentivar a cultura de autoavaliag

01 Programa

Institucionalizar de relatérios
avaliacao para orientar o planejam 01 Projeto
das ac¢bes do curso

Monitorar das agGes estrgiéas

02 Projeto
Incrementar a atuacdo do NBBM(
gestor do curso em trabalho conjy 01 Projeto
com a CPA
Fortalecer da CPA 01 Projeto

Elaborar um plano de acao
ENADE para 0S cursos c( 02 Projeto
desempenho insatisfatorio

Atingir um percentual de 80%
participagdo da comunidade [

responder aos ifteimentos d 01 Projeto
avaliacéo
Envolver a pos graduagdo n 01 Projeto

processo de avaliagdo
Ampliar o atendimento da ouvidari

01 Programa

Eixo 2: Des@&volvimento Institucional

\ QUANTITATIVO CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2019 2020

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



CIESA

Consolidar o PDI 2012022

01 Projeto

Capacitar os docentes para utilizg
das metodologias ativas

01 Programa

Reordenar as metas do PDI
realizadas

01 Projeto

Fomentar a politica institucional
responsabilidade social

02 Programas

Atualizar o regimento do CIESA

01 Projeto

Atualizar o PPl do CIESA

01 Projeto

Envolver a comunidade académici
vivéncia dos principiogjue regem
missao institucional.

02 Projetos

Manter a coeréncia da mis

institucional, correlacionando con 01 Projeto
visdo e os valores do CIESA

Criar 18 novos cursos Tecnoldgiq .
para 2018 01 Projeto
Criar novos cursos de graduaca 10 Projetos

tecnoldgicos

Divulgar os cursos tecnol6gicos

01 Programa

Promover projetos de extensao
responsabilidade social

02 Projetos

28

Eixo 3: Politicas académicas

Reconstruir os planos de aprendizag
oportunizando (o] processo
aprendizagem aliado ao perfil do egre

QUANTITATIVO

11 Projetos

Capacitar 100% dos docentes
metodologia ativas de aprendizagem

02 Projetos

Criar competéncias levando
consideacdo o perfil do egressog
curriculo, o contexto educacional e
necessidades local e regional

01 Programa

Rever a atividade de Estag
considerando as competéncias prev
no modo de trabalh@erando produto
socializando

01 Programa

Usar as metdologias de estudo de ca
e de simulacéo

01 Programa

Fomentar as atividades interdiscipling

01 Programa

Incentivar aos docentes para a utilize
de materiais de complementacio
disciplinas

01 Programa

Fazer a articuldip do ensino pesquis,
extensao

01 Programa

Cumprir o que dispbe as diretrizes
cursos, mantendos atualizados

01 Programa

Fomentar a inovacao curricular

02 Projetos

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2018 2019 2020 2021 2022
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Incrementar as politicas de alunc
portadores de necessidades empe

01 Projeto

Oferta servicos & comunidade

03 Programas

Fomentar o programa de apoio
discente

02 Programas

Atualizar os PPCs atendendo ao
pressupde o0s novos indicadores
avaliagdo do MEC

11 Projetos

Instituir as acdesde relacdes publicas
instituicdo

02 Programas

Criar estratégias de comunicagéo dig|

02 Programas

Fomentar a comunicacdo de massa

02 Programas

Fortalecer a marca do CIESA

02 Programas

Estimular a relagdo com a comunid
local e 6rgdos representativos

02 Programas

Incentivar as praticas pedagog
voltadas a inovacdo e as ativide
interdisciplinares

02 Programas

Ampliar as TICs no processo
aprendizagem

02 Programas

Atualizar o Portal CIESA Educacional

01 Projeto

Estimular a participacdo na pesquis
extenséo

02 Programas

Fomentar os TCCse publicar o

destaques na revista do CIESA 02 Hefieies
Incentivar a criacdo de grupos

pesquisa, arregimentando incentivos 02 Projetos
bolsa

Incrementar os espacos de convivé 03 Projetos

dos discentes

Manter o Programa de Nivelamento

02 Programas

Realizar oficinas sobre métodos
estudos, metodologia cientifij
interpretacdo argumentagao

02 Projetos

Incentivar & acBes de Monitoria

02 Programas

Assegurar a acessibilidade

02 Programas

Fortalecer a politica de acompanham
de egressos

02 Programas

Evitar a evasdo dos alunos

02 Programas

Eixo 4: Politicas de Gestao

QUANTITATIVO CRONOGRAMA DE EXECUGAO
2019 2020

Promover a formacdo continuada
docentes e funcionarios técni 02 Programas
administrativos
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Dar apoio ao programa de capacit:
docente

02 Programas

Realizar a avaliagdo do desempg
docente

03 Programas

Criar politica de distribuicdo de ca
horéria

01 Programa

Apoiar na participagdo em ever
cientificos

01 Projeto

Fortalecer o clima
vivenciado no CIESA

organizacio|

01 Programa

Realizar treinamento aos funnirios
técnicos administrativos

02 Programas

Garantir a autonomia e a represent
nos 6rgéaos colegiados

01 Programa

Aperfeicoar o sistema de Tecnologic
informacgao

01 Programa

Garantir a digitalizacdo do ace
académico

02 Programas

Promover e garantir
financeiro da instituicdo

0 orcame,

01 Projeto

Revitalizar o NDE para atender |
novos critérios de avaliagéo

02 Programas

Revitalizar acdes da  Secreti 01 Proarama
Académica 9
Promover a articulagdo entre

planejamento administrativicacadémic
e a mantenedora  quanto

sustentabilidade financeira

02 Programas

Eixo 5: Infraestrtutura Fisica

Fazer a aquisicdo de nowv
computadores para utilizacdo dof
discentes e dos funcionarios

QUANTITATIVO

01 Projeto

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2018 2019 2020

Controlar a manutencédo da liega |
reposicao de equipamentos

02 Programas

Promover a manutencao 1
laboratérios: aquisicdo de softwarg
equipametos

01 Projeto

Atualizardo acervo bibliogréafico

02 Programas

Prever a mnutencéo da biblioteca

02 Programas

Realizar o plano de acessibilidade cc

Laudo expedido pelo especialista.

02 Projetos

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIREFERENCIAIS ETICGPOLITICOS
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A Educacédo é um fendbmeno que traz bem nitidas as marcas de seu tempo, de seu
espaco e dos seres humanos que, num processo dialético, a constroem e sdo por ela
construidos. Por isto, ganha especial relevancia anaésarceario no qual se desenvolve
uma proposta de Educacao, refletindo sobre os aspectos econémicos, politicos e culturais de

um momento histérico, bem como seu impacto sobre o povo que idealiza esta proposta.

A expansao das comunicacoes, transformando o plamsha extensa aldeia global,
tem provocado o envolvimento no processo civilizatorio de povos situados nos mais distantes
recantos do mundo. Esses povos, independentemente de sua condicdo econdmica, politica ou
social, sdo convocados a participar do precede desenvolvimento que se encontra em

construcado, o que so € possivel mediante garantia de Educacéo.

A Educacdo cabe preparar o individuo para compreender a si mesmo e ao outro,
através de um melhor conhecimento do mundo e das relagdes que se estabptez 0s

homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e social.

O CIESA entende que Bducacéo cabe preparar os individuos para compreender 0s
impactos das novas tecnologias na cultura, por meio da concepcdo de sociedade como um
processo complexo eanabado em que valores e paradigmas estdo sendo permanentemente

questionados.

A Sociedade "global", pluralista e fraterna, configseaa partir da compreenséo das
diferencas individuais composta por "diferentes", cujas caracteristicas terdo enorme
importancia para o CIESA na superacao do "déficit de conhecimentos” e no enriquecimento
do didlogo entre povos e entre culturas, da aceitacdo dos opostos, da tolerdncia com os

adversos.

O CIESA também parte da necessidade de que, enquanto agente promotarade ens
superior deve ser possuidor de uma politica de ensino com formacao tedrica rigorosa, sélida e
articulada organicamente a um projeto de sociedade e de educacéo, compreseetenda
transmissao e construgcdo do saber, com a pesquisa, com as inocagdes,ensino e
formacao profissional que contemple conhecimentos, habilidades e atitudes necesséarias a
atuacédo do cidadédo, bem como com a educacgéo continuada e a cooperacao internacional, a

fim de contribuir com um desenvolvimento sustentavel.

Como centrale pesquisa e criacdo de saber, o CIESA contribui na resolucéo de certos

by

problemas que se pdéem a sociedade, por meio da formacao intelectual e politica de seus
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egressos. No ambito social, provoca e participa de debates sobre as grandes questdes éticas
cientificas com as quais a sociedade se defronta.

Preocupado com a flexibilidade, o CIESA preserva, sempre que possivel, o carater
pluridimensional do ensino superior, proporcionando ao académico uma solida formacéo
geral, necesséria a superacao dos "desdé renovadas condi¢cbes de exercicio profissional e
de produ-«o de conheci mentosé" (Rel at -rio

para o século XXI, p. 49).

Nesse sentido, adota como pratica o estudo complementar, na perspectiva da
autonomia inteletual, como requisito & autonomia profissional e o fortalecimento da
articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa individual e coletiva e da

participacdo em atividades de extenséo.

Para garantir seus objetivasCIESA organiza a Educacdo gdesenvolve em torno
de quatro aprendizagens fundamentais, recomendadas pelo Relatdrio para a UNESCO da

Comisséo Internacional sobre Educacéo para o século XXI:

"Aprender a conhecer* caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos do
conhecimento ao a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer ciéncia;

"Aprender a fazer"- entendend®e que, embora indissocidvel do "aprender a
conhecer", o "aprender a fazer" refegeediretamente a formacao profissional, a medida que
se trata de orientap académico a pbr em pratica os seus conhecimentos, adaptando a

educacao a configuracéo do trabalho na sociedade atual,

"Aprender a viver juntos* constituindese num grande desafio para a Educacéo,
tendo em vista que trata de ajudar os alunos no pmdesaprendizagem para a participacao,
a cooperacdo e, sobretudo, para a busca coletiva de solucbes para os problemas

contem poréneos;

"Aprender a ser* integrando as trés aprendizagens anteriores e caracterzapeata
elaboracdo de pensamentos autoo®ma criticos que contribuam na formulacdo propria de
juizos de valor, formando assim um cidadéo e profissional decidido e preparado para agir nas

diferentes circunstancias da vida.

Para concretizar sua politica de formacao, o CIESA tem como filosof@nteao de

ensino de qualidade por meio da criagdo e desenvolvimento de atividades académicas que
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considerem os conhecimentos, as habilidades e as atitudes essenciais a formacdo humana e

profissional”.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégieateds variadas no pensar e fazer

académicos da Instituicdo que buscara gradativamente:

a) a construgdo coletiva expressa na intencdo e pratica de cada segmento que
constitui a Instituicdo, levando em conta a articulacdo dialética, diferenciacdo e

integra;do, globalidade e especificidade;

b) a interacdo reciproca com a sociedadecaracterizada pela educacédo e
desenvolvimento econdmiemcial sustentaveis, reafirmando o seu compromisso

como potencializadora da formac&o humana e profissional;

C) a construcao pmanente da qualidade de ensinentendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e dagmuacdo, indagando continuamente
sobre:

" Que tipo de sociedade temos e queremos?

" Qual a funcéio dos cursos superiores frente as novas relac@és sate producio?

" Qual o perfil do profissional a formar frente as exigéncias do mercado de trabalho?

d) a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo buscando a construcdo de um
processo educacional fundado na elaboracdo/reelaboracdo de conhecimentos,
objetivando a apreensao e intervencdo na realidade enquanto uma totalidade dinamica

e contraditoria;

e) a extensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa
socializando o saber universitario e a coleta do saber néo cientifico elaborado pela

comunidade para, estruturand@m bases cientificas, restitaia sua origem.
f) o desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao da

concepca de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente

construido na producéo da vida material;

g) a busca permanente da unidade teoria e pratica, 0 que exige a incorporacdo de

professores e alunos em atividades de pesquisa e iniciagdo @entific

h) a adocdo de aspectos metodolégicsndados nos pressupostos da metodologia
dialética que concebe a sociedade e a educagdo como dindmicas, contraditérias e

participes da construcéo das relagdes infra e superestruturais.
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3.2PRINCIPIOS METODOLOGICOS

O CIESA assume a perspectiva pluralista, integradora e dialégica do seu projeto
educacional, abrigando diferentes valores e convicgdes, estimulando em seu meio diversas

praticas metodoldgicas, relacionando o ensino com as competéncias e habilidades propostas

3.2.1Préticas pedagogicas inovadoras

Nesse continuo processo de reconstrucdo dos seus projetos pedagodgicos e atendendc
as diretrizes de seus cursos, o CIESA incorpora novas préaticas que sintonizam a formacgéo a
realidade e as novas demandas socidés)tre as quais as abordagens do ensino por
competéncia, numa perspectiva da interdisciplinaridade, da flexibilidade e da
contextualizacao.

Fundamentada na sua filosofia, misséo e principios gerais, o CIESA traca as diretrizes
didaticopedagdgicas parasseus cursos, incorporando novas praticas pedagdgicas, por meio
da utilizacdo de novas ferramentas na sala de aula, visitas técnicas, realizacdo de projetos
integrados, com vistas ao desenvolvimento do desempenho discente, a satisfacdo do corpo
docente & realizagdo da misséao institucional, auxiliando na tomada de decisdo, pensamento
critico, raciocinio légico, criatividade, inovacéo e resolucédo de problemas complexos.

Dentre as diversas referéncias que fundamentam este projeto, destacamos a abordagem
do Ensino para a competéncia. Entendamos, aqui, competéncia por dominio de habilidades,
atitudes e valores necessarios a um desempenho eficiente e eficaz do aluno, no
desenvolvimento das atividades requeridas pelo mundo do trabalho e pelas novas tecnologias.
A abordagem curricular por competéncia significa a mobilizacdo de diversas areas do
conhecimento, tendo em vista que a conjugacdo de saberes, habilidades e atitudes exige uma
pratica aplicacédo e integracdo de conteudos ou disciplinas, atendendo demanpdesaso
em diversos contextos, sejam profissionais ou pessoais.

Apresentamos, a seguir, um quadro comparativo em que constam as bases em que Se

fundam a abordagem do Ensino por Competéncia e a do tradicional Ensino por Conteudo.
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ENSINO POR COMPETENCIAS

Como era Como ficou

Paradigmas

Transmissdo e acimulo do conhecimento. Focado no el
Formacao técnica para o posto de trabalho.

O conhecimento

Fragmentadadlividido por disciplinas, de carater
enciclopédico, memorizador e cumulativo.

O curriculo

Compartimentalizado, fracionado, estatico, organizadlo ¢
disciplinas. Eixo em termos do conhecimento, das maté

O contelido

Considerado um fim em si mesmo.

A sala de aula

Espag padronizado de transmisséo e recepc¢édo do sabe

Toda atividade

Padronizada, rotineira. Carater transmissivo, elucidativo
explicativo.

O professor

Transmissor do conhecimento. Depositario de
conhecimeto.

Pedagogias

Valoriza os objetivos da educacéo. Igualdade (buscandc
eliminar as diferencas).

O aluno

Receptor (aprendiz do contetido). Memorista (compreen
limitada). Passivo. Alienado

A avaliacéo
Classificatdria e excludente. Ldgica seletiva.

Palavras-chave

Reproducdo. Igualdade. Unidade. Eficiéncia. Racionalid
Obediéncia. Submissédo. Hegemonia (universalizacéo dt

Construcdo de competéncias. Focado na aprendizagem.
Formacé&o para o mundo do trabalho.

Intertransdisciplinar, contextualizado. Privilégio pela constru
de conceitos e pela criacdo do sentido.

Em rede, dindmico, organizado em areas de conhecimento |
temas geradores. Em funcdo das pessoas e de seus projetc
nos projetos, problemas e/ou desafios significativos do cont
produtivg.E um meio norteador da pratica pedagdgica.

Meio pelo qual se desenvolvem as competéncias, para amp
formacéo dos alunos e sua interacdo na realidade, de forma
critica e dindmica.

Ambiente multifuncional de reflexéo e de situacdes de
aprendizagem (atividade do sujeito).

Centrada em projetos esmducdo de problemas. Carater
desafiador, de pesquisa, de transferéncia. Situacdo significa
(andlises, sinteses, inferéncias, generalizagdes, analogias,
associacoes e transferéncias).

Mediador do conhecimento. Monitor, orientador e assessor.
Estimular o aluno a aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e o0 aprender a conviver.

Valoriza a finalidade da educacgé&o. Ativa, diferenciada,
construtivista, cooperativa, aberta, critica. Equidade (buscar
igualdade sem eliminar as diferencas).

Foco. Construtor do conhecimento. Cidadao Sujeito que apr
Agente do processo: faz, pergunta, pesquisa, descobre, cria
aprende.

Feedback. Busca avaliar as competéncias adquiridas. \&didi
Autoavaliacdo. Logica formativa.

Producéo. Multifuncionalidade. Cgraténcia. Laborabilidade.
Flexibilidade. Contextualizagdo. Pragmatico. Intersubjetivida
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visdo de mundo). Métodos e técnicas. Instrumentos. Empreendedorismo. Iniciativa. Inovacéo. Pluralidade. Visdo
sistémica. Transferéncia. Autonomia. Projetos.

Nessa perspectiva, tese como principal inovacéo nest®jeto, a mudanca de foco,
do tradicional fAensinaro para o desej 8vel i
do processo ensimaprendizagem.

Dentre as varias referéncias em que nos aportamos, dsstawada educacdo
problematizadora, referemcla por Bordenave e Pereira, no livro Estratégias de Ensino
Aprendizagem (BORDENAVE, 1995), a qual parte das seguintes ideias:

- Uma pessoa sO conhece bem algo quando o transforma, transfoseaeti
também no processo.

- A solucdo de problemas impliaa participacdo ativa e o didlogo constante entre
alunos e professores. A aprendizagem € concebida como resposta natural do aluno ao desafio
de uma situacaproblema.

- A aprendizagem torAse uma pesquisa em que o aluno passa de uma visao
Asincr®tacad s@ao uannal 2tica. .. para <chegar
compreens«o. Desta apreens«o... nascem o |
da solucBes mais viaveis. A sintese tem continuidade na praxis, isto é, na atividade
transformadaa da r eal i dade. 0

Dentro dessa abordagem da educacao problematizadora, construimos nossos planos
pedagdgicos, cujas linhas mestras apresentamos a sequir:

Integracao entre Disciplinas

Partindo do pressuposto de queeoanerfadou nd o
procura profissionais com formacgdo holistica e habilidades multidisciplinares, entendemos
gue a universidade, inserida nesse contexto social global, ao realizar a integracdo entre as
disciplinas, oferece uma formacéo mais completa e adequadiznao

Entendase por integracdo entre disciplinas do curso, a coordenagédo de atividades
desenvolvidas, a comunicacdo entre professores, a realizacdo de atividades avaliativas
integradas, trabalhos conjuntos, objetivos comuns e estratégias comuns.

Como na orienta LIMA (2006), a presente proposta pedagoégica vem para romper
com a linearidade dos conteddos e apontar para a complexidade destes, buscando construir
eixos tematicos que possibilitem aos docentes um trabalho integrado na perspectiva da

pesquisa, @ extensao e do ensino, por meio da realizacdo de oficinas, seminarios, debates,
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exposicoes de trabalhos com resultado do estudo em grupo, culminando com a socializacdo da
producao dos alunos.

Dessa forma, para uma melhor integracdo entre as disciplina&aurso do ano
letivo, optouse pelo regime seriado anual, cuja estrutura curricular se da pela organizacédo das
disciplinas tedricas e praticas em blocos solidarios, realizados num determinado periodo de
tempo chamado de série, com a atribuicdo de ura feara cada série do curso, facilitando,
assim, a organizacdo curricular, distribuindo, em uma determinada série, as disciplinas

relacionadas ao tema daquela série.
Aprendizagem Significativa

Baseiase na proposta de que a aprendizagem deva ser sigvafipata o aprendiz,
conforme nos ensina AUSUBEL (1969), ao partir do pressuposto de que os conteudos e
habilidades devam ter significado para o aluno, na sua realidade social e intelectual.
Igualmente ABREU e MASETTO (1990), retomam esta abordagem nanteduecho da
obraO Professor Universitario em Aula:

AToda aprendi zagem, para que real mente
aprendiz, Isto exige que a aprendizagem:

- se relacione com o seu universo de conhecimentos, experiéncias, vivéncias;

- Permitalhe formular problemas e questdes que de algum modo o interessem, o
envolvam ou que Ihe digam respeito;

- Permitalhe entrar em confronto experiencial com problemas préaticos de natureza
social, ética, profissional, que lhe sejam relevantes;

- Pernita-lhe participar com responsabilidade do processo de aprendizagem;

- Permitalhe e o ajude a transferir o que aprendeu na escola para outras circunstancias
e situacdes de vida;

- suscite modificagcdes no comportamento e até mesmo a personalidade do apeend

Metodologia Ativa

Na aprendizagem interativa privilegisg#do metodologias de enshaprendizagem
em que o0 aluno seja ativo no processo e desenvolva um alto grau de interagdo com o

professor, com os demais alunos e com os objetos de estudo.
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SegundcCortelazzo (2005), a aprendizagem interativa exige digomprofessores a
mudanca de suas crencas e atitudes em relacdo ao-am@Eadizagem, pois, como afirma
Peters (2001), a aprendizagem deve acontecer para além do que o professor ensina e, nesst

sentido, as tecnologias digitais podem ser apoios aos professores para que propiciem

ambientes favoraveis a essa aprendizagem.

Desenvolvimento de Atitude Cientifica

O desenvolvimento de uma atitude cientifica deve partir de uma perspectiva também
cientifica da producdo académiceentifica como principio educativo, pois, como destaca
TEIXEIRA (2005), no artigo intituladdA Pesquisa como principio Educativo no Ensino
Superior

O importante € que o aluno desde o primeiro ano seja introduzido no ambito do
epistemologico e do metodologico. Que ele faca producdes e elaboracdes que irdo ficando

mais complexas. Que ele articule os conhecimentos da metodologia as demais disciplinas.
Aprendizagem por Projeto

Dentro da abordagem da educacdo problematizadora emson@ncia as diretrizes
apresentadas, sdo estabelecidos projetos tematicos, denonrngduss Integradores, que
englobam as disciplinas de cada uma das séries que compdem 0 curso.

Os Projetos Integrades sao desenvolvidos nos mesmos moldes dos trafsal
interdisciplinares de pesquisa. A interdisciplinaridade na realizagdo desses Projetos consiste
no aproveitamento do conhecimento adquirido por todos os professores da referida série, bem
como na solucéo de problemas que impliguem a participacdo atig&@lgo constante entre
alunos e professores.

E nessa perspectiva que se dfraxis educativa na aprendizagem por projeto,
desenvolvida no CIESA, uma vez que concebe a aprendizagem como resposta natural do
aluno ao desafio de uma situagioblema.

3.3PERFIL DO EGRESSO

Formar pessoas ndo é apenas transthés informacdes para que elas adquiram
novos conhecimentos, habilidade, destrezas e se tornem mais eficientes. E, sobretudo,

oferecerlhes uma formacdo multidisciplinar e diversificada, cag@ahe proporcionar um
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perfil eclético e versatil, com uma visao critica e sistémica, para enfrentar os desafios e
transformacdes de uma sociedade globalizada. Formar, portanto, € muito mais do que
informar, pois representa um enriquecimento da persodealidaimana, a medida que
contribui para a formagcédo de homerndadaos, dotados dos subsidios de um aghafivo,
empreendedor, criativo, inovador, visando ao provisorio e mutavel.

Seguindo esse principio, o CIESA busca uma abordagem calcada em uma logica
integrativa e naalicotbmica, que atenda as exigéncias da L=Bi de Diretrizes e Bases e,
mais especialmente, as necessidades dos nossos clientes internos: os estudantes e profissiona
de Manaus.

A estrutura curricular dos cursos do CIESA privilegidoamacao de profissionais
éticos e socialmente responsaveis, capazes de reconhecer e definir problemas, equacionar
solugbes, tomar decisdes e introduzir modificacdes, possibilHaedomais condicdo de
empregabilidade em um mercado de trabalho diveasifi e altamente competitivo. Para
tanto, exige do professor a adocdo de praticas pedagogicas que visem ndo apenas o sabel
fazer, mas, em especial, o saber SER, assegurando a progressiva autonomia intelectual e
pessoal do aluno.

Nessa perspectiva, além dominio da area de saber escolhida, a formacéo tem como
meta o desenvolvimento de sdlidas competéncias que envolvem o equilibrio emocional, a
apresentacdo pessoal, o relacionamento humano ou sociabilidade, a iniciativa, a
responsabilidade e a ética, dotamdindividuo de qualificacdes Uteis para desempenhar, com
proficiéncia, o seu exercicio profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e

para o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazoénica.

3.4ESTRUTURA CURRICULAR

A concepcao destrutura curricular, aqui compreendida no CIESA, parte dos Projetos
Politico-Pedagdgicos dos Cursos, em consonancia ao Projeto Pedagdgico Institucional e as
diretrizes curriculares especificas. Assim, € um elemento agregador de um conjunto de
componente/atidades académicas, tais como: disciplinas e/ou conteudos, atividades
complementares, iniciacdo a pesquisa e estagio, todos contemplados no perfil profissiografico

desejado.
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3.5 SELECAO DE CONTEUDOS

O ensino e a aprendizagem, ao serem compreendihog processo Unico, mantém
entre si uma relacdo indissociavel que deve refletir uma concepcdo problematizadora,
guestionadora e reflexiva da acdo pedagogica, como instrumento de transformacao social e de
formacdo para a cidadania.

O conhecimento sobre sociedade requer, antes de tudo, o conhecimento cientifico
que implica a andlise dos fendmenos sociais, por meio das teorias, abstracées e conceitos,
desenvolvendo o exercicio de uma atitude critica frente ao mundo. A selecdo de contetdos a
serem trabaklidos deve ser definigapartir das necessidades colocadas pelas praticas sociais,
refletindo a compreenséo do mundo atual e da sociedade regional na qual a IES esté inserida,
dandaese, ainda, resposta ao perfil estabelecido para a formacao do egresso.

E no exercicio da préatica docente e na compreensdo dos problemas enfrentados na
escola que o educador se pauta para propor formas de organisatggfie de contetudos que
estejam de acordo com o intereses da maioria dos alunos. Neste sentido, a sele¢do de
conteudos vai muito alélm de uma concep¢do meramente transmissora de conhecimentos,
figurando como uma acéo pedagdgica necessaria para dotar de instrumental pratico e teorico
0s atores do processo pedagdgico, a fim de que estes possam enfrentar probtedeas de
igualmente prética, aprimorando seu grau de consciéncia quanto a significacdo dos

conhecimentos adquiridos, pois, como nos ensina Vigotsky:

fiO aprendizado adequadamente organizado resulta em
desenvolvimento mental e p6e em movimento varios prosess
de desenvolvimento que, de outra forma, seriam impossiveis de
acontecer.(Vigotsky, 1987:101).

Como reafirma Zanette (2006), esta é uma concepc¢do que \partir da préatica
docente, na organizacdo escolar, quando o educador busca explicar e abenposen
problemas presentes na escola onde atua, para que, a partir dessa compreensao, possa prop«
novas formas de organizacdo e selecdo de conteudos que estejam mais voltados para oS
interesses da grande maioria da sua clientela.

Sendo assim, acredis® que uma das competéncias basicas inerentes ao trabalho
docente esta na capacidade de decidir sobre a qualidade e a quantidade de conhecimentos, da

ideias, dos conceitos e dos principios que permeiam todo o curriculo, estabelecendo uma
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relacdo indissoci@l com a realidade social, contextualizando assim o ensino, competéncia
essa que também requer a compreensdo da importancia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos, como bem nos ensina Ausubel (1980):
"uma pequena qualidade de conhecimento caEtd € mais
utilizavel e transferivel do que uma grande quantidade de conhecimento

instavel, difuso e completamente inutil".

E neste contexto entende que, para a selecéo e aplicacéo do que se vai ensinar aos

alunos, os professores devem levar em demnacao os seguintes critérios:

CRITERIOS PARA SELECAO DE CONTEUDOS

CRITERIOS IMPLICACAO

Critérios de adequacaolOs contetdos devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado ¢
as necessidades sociaigpresent, assim como todas as possibilidades e necessidades futuras, ateng

culturais necessidades sociais e individuais.

Os contelidos selecionados devem manter e desenvolver o interesse do aluno em
Critério de interesse [seus objetivos, podendo assijudar a solucionar os seus problemas e atender a

necessidades pessoais.

No critério de validade, apreende que a aquisi¢do do conhecimento pelo conhecimer
tem valor. E necesséario selecionar contedudos que sejam svaliilo apenas para

momento, mas que também possam servir para toda a vida do aluno, possibilitand
Critério de validade [abram novas perspectivas e novas visfes. Dessa forma,-devegtecionar contelidos ¢
0s quais o estudante possa trabalhar, ou seja, esepgrés o conhecimento sem
aplicabilidade perde o seu sentido e se torna irrelevante. Enfim, os conteldog

responder aos anseios do aluno.

O critério de utilidade estd presente malecdo de conteddos quando consegu
Critério de utilidade |harmoniar os contelddos selecionados para estudo, com as exigéncias e caracter

meio em que vivem 0S nossos alunos.

Esse critério esta relacionado a capacidade de recepcao, assimilacdo e transfor
Critério de possibilidadeinformag¢édo por parte do préprio aluno. A atividade de reelaboragdo dos co

de reelaboracdo [selecionados possibilita aos alunos realizar elaboracdes e aplicacdes pessoais a pa
que aprenderam, oportunizanithes trabalhar tais contetddos de forma criativa.

O critério de flexibilidade diz respeito as possibilidades de alteracdo que se podem o
Critério de Flexibilidade relagdo aos contetdos que j& foram selecionados, pastndo principio de que, ao longg

percurso formativo, podesse incorporanovas experiéncias curriculares e extracurricu

que permitam o enriquecimento na formagé&o do aluno.
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Sendo assim, apreende que oconjunto dos critérios ora expostos € o ponto de
partida para a realizagdo de um processo e@prendizagem alinhada uma visdo
transformadora da sociedade e, ainda, tdo importante quanto a apreensao desses critérios est:
o educador eticamente e moralmente comprometido, consciente de sua funcdo mediadora
nesse processo que requer o estudo continuo e o aperfeicoamesia propria pratica

educacional.

3.6 FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

Com o propésito de aprimorar a formacdo académica do aluno na relacédo teoria e
pratica, e para o rompimento da fragmentacdo curricular dada pela tradicional organizacéo
disciplinar docurriculo, o CIESA tem implementado a¢des educativas como possibilidades
académicas aos alunos, a fim de que estes possam construir seu proprio percurso formativo,
por meio da aquisicao e incorporacdo de experiéncias curriculares e extracurriculares que |h
permitam maior contato com as areas de conhecimento de seu maior interesse.

A intencionalidade estd em oferecer mdiexibilidade para a organizacao curricular
de cada curso e explorar de forma mais intensificada os espacos intersticiais de formacao qu
a universidade deve oferecer por meio da elaboracdo e desenvolvimento de projetos
institucionais.

O CIESA adota a filosofia de que a educacgéo é concebida como um instrumento que
oferece ao individuo a oportunidade de construir sua propria formaca@utuddl Para tanto,
propde ao discente a flexibilidade curricular através de atividades complemerpaogstos
que atendem as interfaces do acolhimento/acompanhamento dos discentes ingressantes, da:
questdes ligadas aos multiplos aspectos das diveesidantiuindo as questdes étniaziais
e a politica de direitos humanos), do acompanhamento de egressos e da educacdo ambiental.

aosquais poderao ser realizados em qualquer fase do curso.
3.7 ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

a) Politicas de estagio

O Estagio € o periodo de exercicio-préfissional previsto no curriculo e representa

um momento fértil de iniciacio em que o estudante permanece em contato direto com o
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ambiente profissional, desenvolvendo atividades articuleai@steoria e a pratica, exercidas
em situacdes reais, programadas e projetadas, com duracao e supervisdo constantes de leis «
normas.

Cada curso ofertado pelo CIESA possui seu regulamento préprio, aprovado por suas

respectivas Comissfes, bem como pelo €ws de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em

conformidade a legislac&o vigente e as diretrizes curriculares especificas.

b) Pratica Profissional

No CIESA, as atividades de pratica profissional sdo estabelecidas para permitir ao
académico aprimorar suas competés, relacionar seu universo de conhecimentos,
experiéncias, vivéncias, permitintlte entrar em confronto experiencial com problemas
praticos de natureza social, ética, profissional, que lhe sejam relevantes.

As atividades de pratica profissional sdomgramadas e supervisionadas pelos
professores orientadores, com larga experiéncia no mundo do trabalho que, por meio de uma
metodologia diferenciada, interagem com os alunos a fim de gdhe#ia proficiéncia em
sua de formagao.

Neste sentido, o CIESAigpde de uma estrutura adequada pra realizar uma
permanente pratica profissional, que ndo sO oportuniza a construcdo de competéncias
discentes, mas também permite a interacdo com a comunidade, tornando o académico
responsavel pela construcdo de sua ajmagdm.

Compdese da seguinte estrutura: Nucleo de Pratica Juridica, 5 Laboratérios de
Informatica, Laboratério de Gastronomia Cozinha Quente, Laboratorio de Gastronomia
Cozinha Fria, Espagco Gourmet, Laboratorio Atelié de Desenho, Laboratério de Modelagem
Criacdo de Vestuario e Acessoridsboratorio de Eletrotermofototerapia/ Laboratorio de
Estética Facial e Maquiagemaloratorio de Estética Corporal/ Técnicas Manuais/ Terapias
de SPA, Laboratério de Anatomia e Fisiologia Humana/ Citologia e Histblesfiarilizacao,
Laboratério de Estética Capilar, Laboratério Multidisciplinar/ Quimica, Laboratério de

Seguranca Privada.

c) Atividades Complementares
As atividades complementares constituggnem um dos espagos flexiveis da matriz
curricular, destinaal a aprimorar a formacado académica do aluno na relacdo entre teoria e

pratica, em acréscimo as atividades curriculares.
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As Atividades Complementares previstas para a integralizacdo do curriculo deverdo
ser cumpridas pelos discentes em conformidade ao ldeegnto de Atividades
Complementares, no qual vém especificados todos os elementos que Ihe sdo peculiares e sac
coordenadas pelas respectivas Coordenagdes de Curso que respondem pela proposta do Plan
de Atividades Complementares a ser desenvolvido pateoCu

A flexibilizacdo curricular promovida pelas Atividades Complementares da maior
autonomia ao aluno na personalizacdo de sua formacao, mediante a realizagéo de atividades
extracurriculares, permitindo o contato com as areas de conhecimento de sentenagse.

O detalhamento das atividades complementares, das respectivas cargas admitidas, bem
como da forma de validacdo destas, pode ser encontrado no Regulamento das Atividades

Complementares especifico de cada Curso.

4. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E DO DESEMPENHO ESCOLAR

O ensino eficaz exige mais do que aquisicdo de competéncias, e a habilidade de
ensinar ndo é algo a ser aprendido e simplesmente repetido. E o que torna tudo isso
interessante, e é o que da espaco para 0 crescimento. A medida ge® smvas
perspectivas para desenvolver o ensino e a aprendizagem, surge também um repertorio de
habilidades e estratégias. Neste cenario de aceleradas transformacgfes culturais, sociais e
cientificas da sociedade contemporanea, marcada pela avassalddodarelacdes globais,

a educacao superior tem o papel de formar profissionais que pensem e ajam de forma
solid8ria e engajada social ment e, despert al
abertas que suscitam a tante € ®aprendigado; ndmo easin@a b u s

A educacdo superior requer pessoas capazes de entrosamento, com capacidade de
inter-relacionar em areas diversas, que estejam aptas a vivenciar e compreender as mudancas
culturais e as implicac6es da globalizacdo rdawlos individuos. Precisa atentar para as
guestbes do que significa interagir e conviver numa sociedade cada vez mais cientifica e
tecnoldégica, ao mesmo tempo em que € imprescindivel desenvolver uma pratica critica que
compreenda os complexos problemasais, politicos e econdmicos de nosso tempo.

Em principio, a escola é inteiramente organizada para favorecer a progressao das
aprendizagens dos alunos para os dominios visados ao final de cada ciclo estudado. Porém,
devido a diversidade dos aprendizesseia autonomia de sujeitos, faz com que o ensino seja

estratégico, ou seja, concebido em uma perspectiva em longo prazo, onde cada agdo esta
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sendo decidida em fungéo de sua contribuicdo almejada a progressao otima das aprendizagens
de cada um.

Com isso, oCIESA assume a perspectiva pluralista, integradora e dialégica do seu
projeto educacional de desempenho escolar, abrigando diferentes valores e convicgoes,
estimulando em seu meio, crescentemente, 0 respeito as atitudes contrastantes e
ponts de vista conflitantes. Ao fortalecer a intima relagdo do conhecimento, da dimenséao
humana e da ética na formacédo de seus profissionais, 0 CIESA entende que a producédo do
conhecimento nédo se efetiva mediante a superacdo de um modelo de ciéndeneartes
fragmentado, determinado pela racionalidade técnica, que transforma a experiéncia educativa
em puro treino técnico. Abraca a concepc¢ado de que o homem e a ciéncia se fazem mediante
relagdes formativas intencionais, integradoras, criticamente cunmusgsial pensar e formar
profissionais €, antes de tudo, formar pessoas de forma dindmica e dialética, por meio do
didlogo que marca a possibilidade de interacdo e de reconhecimento da diversidade,
possibilitando assim a acessibilidade dohmrimento para todos.

Assumindo o carater integrador do conhecimento como pilar da formacao, a base do
processo ensinbaprendizagem no CIESA considera o equilibrio entre a formacgdo do
cidaddo e a formacdo profissional, 0 que repercutmanaoncepcdo orientada pelo
didlogo, pela integracdo do conhecimento, pelo exercicio da criticidade, da curiosidade
epistemoldgica e pela busca da autonomia intelectual do aluno.

Igualmente, desafiae a construir uma pratica educativa que coloque o®slam
situacBes contextualizadas e desafiantes, que favorecam o despertar das duavidas, do
guestionamento, doonseguir articular producadaransmissao com o cotidiano, favorecendo
a forma-«o de sujeitos aut?!nomocsi peatc: arp aazseds
mobilizantes da formagdo diferenciada nos quais conhecimento, ética e sensibilidade
devem estar profundamente interconectados.

A vivéncia de um curriculo mais aberto, integrador, propiciador de experiéncias
multiculturais, consiste na concepcao e producdo de um planejamento em movimento que
articule o conhecimento técnico com a formacao humana, ética e postura critica e criativa, que
sera efetivado, por meio de metodologia pertinente e adequado, a consecucao dos objetivos
tracados para a aprendizagem.

Para facilitar o aprendizado, ndo é necessaria apenas a escolha de bons materiais, mas
também da mutualidade de ensinar e aprender de maneira eficaz. Com isso, metodologias
como leituras (individual ou em grupo), debates, passdentre outras, como bons modelos

de feedback de conhecimento, vdo além da motivagdo em aprender em sala de aula. O gargalo
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da eficiéncia educacional € que aprender a pensar exige raciocinio e comunicacdo do
pensamento por meio da fala, da escritaoeatb de fazer, para que 0s outros possam ter
reacbes, e isso permite a interagcdo ndo sé profeksw como também aluraiuno,
facilitando a aprendizagem e tornaralmais suave e produtiva.

Nesse sentido, o planejamento do processo eagremdizagenprioriza através da
acao dialogica: a construcdo, a internalizacdo critica, a assimilacdo, a reelaboracéo e a (re)
construcdo de conhecimentos, de modo que o projeto educacional expresse sua identidade
mediante o planejamento do trabalho docente, posaidlb a formagao de profissionais
éticos, criticos, competentes e responsaveis pela construcéo de projetos e praticas cidadas.

Ainda no concernente a metodologia, cabe sublinhar a importancia da relacao
professoraluno, orientada no sentido de proporcioaar discente o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes para intervir no contexto em que vive, bem como na
sociedade globalizada. Isto exige didlogo constante e debate efetivo, respeitadas as
peculiaridades intelectuais e culturais de daentestudantes.

A diversidade marca presenca na Educacdo Superior e, diante deste cenério, ainda &
evidente a importancia do professor como mediador de aprendizagem, que além de
proporcionar meios para interacao, possibilita a busca e construcdo doirmenie, tendo
como responsabilidade verificar melhores condi¢cdes de acesso metodoldgico, pois € dentro da
sala de aula que as diferentes necessidades aparecem. E preciso, entre outras praticas
compromisso ético por parte desses profissionais da edueaxmlas as etapas do ensino,
para que os alunos publiadvo, principalmente a educacdo especial tenham acesso ao
conhecimento e ao ingressarem na Educacdo Superior consigam alcancar sua formacao,
tornando realidade o que a legislacdo promulgou quartocagdo para todos.

Sem preju?2zos de outr os {& assimiumeambiepts me
propicio a implementacdo de préaticas pedagdgicas inovadoras, que consolidam a defesa de
uma aprendizagem ativa permitindo o desenvolvimento da autonoseentdi, mediante a
acao intencional, reflexiva e a responsabilidade do aluno com seu processo formativo. As
metodologias ativas baseiega em formas de desenvolver o processo de aprender, utilizando
experiéncias reais ou simuladas, visando as condi¢dsslaigonar, com sucesso, desafios
advindos das atividades essenciais da pratica social, em diferentes contextos. Ressaltamos que
essa perspectiva cria uma nova cultura no processo aprendizagem, pois a centralidade se
desloca do professor para o aluno. dessc e n 8r i o, fas metodol ogi a:
despertar a curiosidade, a medida que os alunos se inserem na teorizagao e trazem elementos

novos, ainda n«o considerados nas aul as ou
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Dessa forma, o desenvolvimerda aprendizagem com qualidade que o CIESA busca,
exige conceber a avaliacdo como um elemento de reflexdo e redimensionamento das acdes
efetivadas, construida na conflitualidade de ideias e argumentos entre o0s sujeitos envolvidos
no processo. A rigor, 0lESA entende a avaliagdo como um processo formativo e continuo,
onde os aspectos qualitativos preponderam sobre os quantitativos, contribuindo, assim, para a
construcdo do conhecimento do aluno e sua autonomia intelectual.

A avaliagdo € assim, um processw qual, alunos e professores interagem e decidem
novos caminhos para a vivéncia em sala de aula, possibilitando mudancas no percurso do
trabalho docente e tornande uma aliada do projeto de aprendizagem transformadora. Dessa
forma, o desenvolvimento daprendizagem com qualidade, exige conceber e praticar a
avaliacdo como um elemento de reflexdo, de problematizacdo, de enfrentamento das davidas
e redimensionamento das acdes efetivadas, construida na conflitualidade de ideias e
argumentos entre os sugetenvolvidos no processo.

Envolver os alunos no planejamento de métodos avaliativos possibilita a busca e a
identificacdo do estagio de compreensdo e apropriacdo do saber pelo educando, a fim de
intervir nos fatores que determinam possiveis dificuldades vistas a ado¢ao de estratégias
de acdo para a superacdo das problematicas detectadas, possibilitando, deste modo, uma
formacdo profissional, que tem a dimenséo da formacdo humana como um de seus pilares.

Assim, ensinar e aprender com base no dialog@anticipacao, no envolvimento do
aprender e na integracdo do conhecimento, é vivenciar um percurso do saber de forma
ativa e democratica, marcado pela responsabilidade e compromisso de cada sujeito
envolvido. A aprendizagem é assim, stonida mediante a interacao e a pratica que favorece
a duvida, a problematizacéo, a iniciativa a pesquisa e a titularidade do percurso de formacéo,
através de novos caminhos na producédo do conhecimento.

Os critérios da avaliacdo da aprendizagdmdeceio ao que dispde o Regimento do

Ciesa e as normas complementares aprovadas pelos colegiados competentes.
5. ARTICULAQAO ENSINO X PESQUISA X EXTENSAO E SEUS INCENTIVOS
Justificar a importancia da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao significa

conferir maior clareza na compreensdo dos principios norteadores da construcdo dos

Projetos Pedagdgicos, revelando uma imagem coerente e sistematizada de cada Curso.
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Assim, o CIESA compreende a importancia da articulacdo de todos os seus
programas de aprdizagem e apresenta instrumentos normativos institucionalizados e de

apoio que objetivam dar sustentacdo a articulagdo académica. Quais sejam:
a) Programa do Nucleo de Pesquisa e Extenséo

A exigéncia da pesquisa académica e de producéo cientifica ndoexigérecia
para Instituicbes Isoladas de Ensino, ou Centros Universitarios, no entanto, o CIESA,
preocupado com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, busca contemplar
a criacdo de espacos que se tornem referéncia para criar, incerdivantdr e
desencadear o dialogo cientifico. Nesse sentido, elaborou o Programa do Nucleo de
Pesquisa e Extensdo visa a aglutinacdo de estudos de variadas naturezas, de carater
interdisciplinar, que possibilite o elo entre a instituicAo e a comunidadenscagé

interligando suas atividades de ensino as atividades de pesquisa e extensao.

A experiéncia adquirida na pgsaduacao, apos a implementacédo de programas de
mestrado académico e MBAs, com instituicbes conveniadas (Programas
Interinstitucionais), ald dos cursos de Especializacdo, com marcas de inovacdo e
qualidade, muito bem aceitas pelas comunidades interna e externa, subsidiou o Programa
do Nucleo, levando ao planejamento de trés linhas de pesquisa, responsaveis pelo

desencadeamento da pesquisttirgonalizada. Sdo elas:
V Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Regional Sustentavel;
V Trabalho, Cidadania e BeBstar Social,

V Gestéo das Organizacdes e da Inovacao Tecnoldgica.

b) A Extensdo Universitaria

A extensdo no CIESA busca garantir a integracdiee exs comunidades interna e
externa, por meio do oferecimento de programas, projetos de extensdo, eventos e cursos
de extensdo, da cooperacdo interinstitucional e da prestacdo de atividades que
proporcionem a melhoria da qualidade do ensino, aliada asssidades de

desenvolvimento regional.
c) Programa de Bolsas de Estudo e Bolsas Trabalho
Com vistas a assegurar a permanéncia e o bom rendimento escolar de alunos com

potencial, mas que apresentam dificuldades econémicas sdo compromisso da Mantenedora
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corceder Bolsas de Estudo para seus alunos, usando a porcentagem de 5% (cinco por cento)

de sua receita liquida e outros recursos, cuja captacéo € buscada junto a empresas, fundacoe:

e outras entidades, publicas e privadas.

A bolsa de estudos prevé dispensgpdgamento das mensalidades, parcial ou total, e
cada caso € analisado pela Comissdo de Bolsas de Estudo, podendo ser efetivada a Bolsa
Trabalho, na qual os académicos selecionados desenvolvem atividades dentro dos setores

académicos do proprio Centro.

d) Programa de Monitoria

O programa de monitoria objetiva propiciar a capacitacdo do académico de graduacéo,
mediante o estimulo e desenvolvimento de habilidades requeridas de apreenséo, transmissao
critica e producao criativa da graduacao.

A implantagdo demonitoria no ambito dos Cursos do CIESA justHgsa como
procedimento pedagogico de consolidacdo do perfil desejado para o académico, habil a
estimular a capacidade de andlise e articulacdo de conceitos e argumentos, a postura reflexiva
e visdo critica, dvorecendo a aptidao para aprendizagem autbnoma e dinamica, alem da
qualificagcéo para a vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania.

O programa de monitoria, possibilitando o engajamento efetivo do aluno no processo
de construcdo da docéncia, comort@aativa e fundamental no processo ensino
aprendizagem propicia o enriquecimento do conhecimento e desperta, inclusive, vocagoes
para o magistério e a pesquisa cientifica.

Especificamente, a titulo de auxilio e incentivo financeiro, 0 programa contampla
concessao de bolsa ao aluno por meio de abatimento de 30% no valor da mensalidade. Além
disso, o efetivo exercicio durante todo o ano letivo das atividades de monitoria contempla,
ainda, a concessdao de um crédito relativo ao componente curricular viiadats
complementares e a expedicao de certificado.

6. POLITICAS INSTITUCIONAIS

O PDI foi organizado, como mencionado, de acordo com eixos do instrumento de
avaliacao institucional, que abrigam as politicas institucionais que comportam os programas e
projetos, que tém como tema transversal a inovacédo nao apenas pedagogica, mas também no:s

espacos e atitudes das pessoas no CIESA.
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6.1POLITICAS GERAIS

< < < <

<

O CIESA estabelece as seguintes politicas gerais:

Desenvolver agbes comprometidas com a realidade régiojpe serve;

Ocupar uma posicao fundamental e estratégica na realidade local, no desenvolvimento
tecnolégico e socioecondmico da regido, por meio de acdo direta do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Promover a educacdo e a formacdo humanistica numaegirap ética e de
responsabilidade social;

Oferecer situacdes de aprendizagem que possibilitem a formacdo do cidadao
comprometido com uma sociedade justa;

Envidar esfor¢cos no sentido de operacionalizar os dispositivos legais que amparam
iniciativas no cam da educacéao inclusiva;

Oportunizar o ensino de qualidade, numa perspectiva transformadora da sociedade;
Incentivar a prética investigativa;

Promover as atividades extensionistas, abertas a participacdo da comunidade;
Estreitar lacos de relacionamento camus exalunos por meio de Programa de
Acompanhamento de Egressos;

Manter programas de apoio a comunidade académica,

Garantir estrutura para o desenvolvimento da educacdo continuada e da educacgao

profissional,
Promover a integracdo com outros centrogliadores de conhecimento;

Estabelecer a Responsabilidade Social como acéo ativa entre a IES e a comunidade,
trabalhando ndo s6 as questdes inclusivas, culturais e humanisticas, como também o

respeito e cuidado com o meio ambiente;

Desenvolver a instituicdade forma articulada, global e critica, a partir de melhor
estruturacdo de seus recursos e capacidades internas e expansao da representatividads

externa por meio de estrutura e de pessoas.

6.2 POLITICAS PARA O ENSINO

6.2.1Cursos de Graduacao e Tecnoldgos

Vv

As politicas norteadoras do ensino superior nos cursos de graduacdo e tecnoldgicos,

ofertados pelo CIESA, respeitadas suas areas de vinculagdo, visam a garantir:
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V As caracteristicas comuns (ga horaria, ementa, conteudasdlisciplinas;

V Compromissocom a missao institucional do CIESA e sua consequente articulacao
com a pesquisa e a extensao;

V Articulagdo com os segmentos do setor produtivo da sociedade;

V Definicdo do perfil profissiogréafico, das habilidades e competéncias, bem como do
diferencial dogursos ofertados pelo CIESA;

V Contextualizagéo local e regional;

V Atualizacdo permanente do projeto politico pedagdgico do curso em consonancia as
diretrizes curriculares nacionais, bem como seu acompanhamento com vistas a
qualidade do curso e ao atendimesxds Manuais das Condi¢cdes de Ensino;

V Existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com instituicdes nacionais ou
internacionais, e a promocao de acfes reconhecidamdiotae)ou inovadoras;

V Organizacdo do curso observando a matriz curricular, carga horaria e o tempo de
integralizacdo minima, presentes na legislacdo especifica, estimulando a
implementacédo de préaticas pedagodgicas inovadoras e interdisciplinares.

V Coerénciacom a legislacdo no que tange aos processos e acdes relativas a educacao

inclusiva, a histéria e cultura aftwasileira e indigena, ao meio ambiente e aos
direitos humanos nas suas atividades académicas, bem como o acompanhamento de

forma vigilante a quaade dos projetos por meio da avaliacao institucional.

6.2.2Cursos de PésGraduacéao

\%

\%

Ampliar a oferta de cursos de pdaduacadd.ato Sense programa 8icto Sensuem
consonancia as linhas de pesquisa estabelecidas no projeto pedagogico da graduacao;
Promover a pégraduacao respeitando os padrées de qualidade e as normas
estipuladas pela CAPES/MEC

Investir na formacéao de pessoal comprometido com o desenvolvimento profissional e
social da regido e do pais;

Promover, por meio de parcerias, a integragéio cutros centros irradiadores de
conhecimento;

Desenvolver pesquisas em areas relevantes e prioritarias para a regiao de inser¢cédo do
Centro Universitario;

Desenvolver mecanismos de apoio a publicitacdo da producéo cientifica de alunos e

professores da pagaduacao;

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



; 52

CIESA
V Incentivar a participacao de professores e alunos dgradsacédo em eventos de
natureza cientifica;
V Estimular a participacdo de professores mestres e doutores nos curses de pos
graduacad.ato Senste nos cursos de graduacao;
V Articulacéo, corma graduacao, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa, de

iniciacao cientifica.

6.3 POLITICAS PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

O CIESA, ciente de sua responsabilidade social, vem cumprindo seu compromisso

engquanto agéncia de formacdo que, além de produziecwnento, tem a responsabilidade

de reunir esforgos no sentido de trabalhar numa meta comum de garantir uma educacao de

melhor qualidade a todos.

programas sociais e acfegemsionistas voltados a promover a inclusdo educacional aqueles

Por meio de acdes afirmativas estabelecidas em suas diretrizes, o CIESA institui

que se encontram a margem do sistema educacional.

Vv

Tais acOes/programas sédo constantes das seguintes diretrizes:

Desenvolvimento de Programas e Projetos de Extenséo voltados as popuacdes d
baixa renda;

Projeto Responsabilidade Socioambientalendimento a comunidade carente do
Bairro Unido, regido que compde o entorno do CIESA, trabalho de conscientizagao
guanto ao descarte de lixo no igarapé e coleta de residuos solidos;
ProjeteoidDngl tual n apara elosas ed conaunidade anal emtorno
do CIESA;

Programa Bolsa Trabalhalestinado a alunos comprovadamente carentes, que
estejam desempregados ou subempregados;

Projeto Itinerante do NRJatendimento juridico a populacéarente de Manaus.
Participacdo na Programacdo Nacional do Dia da Livre Iniciativa: Compromisso
Social do Ensino Superior Particular, instituido pela Associacdo Brasileira de

Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).

6.4 POLITICAS PARA PESQUISA

Instituices isoladas de Ensino, ou Centros Universitarios, no entanto, o CIESA, preocupado

com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, busca contemplar a criacdo de

A exigénda da pesquisa académica e de producéao cientifica ndo € uma exigéncia para
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espacos que se tornem referéncia para criar, incentivar, fomentar e desencadear o diadlogo

cientifico, por meio das seguintes diretrizes:

V Estimular a integracdo dos docentes e discentes da graduacgédo cogradpésao,
por meio do incentivo a producaentifica;

V  Apoiar projetos especificos através de financiamento junto as agéncias de fomento;

V Apoiar atividades universitarias de pratica investigativas, tais como trabalhos de
conclusdo de curso, projetos de extensdo, dissertacbes de mestrado etc., que
propiciem a consolidacdo e a disseminacdo da producdo do conhecimento cientifico,

tecnoldgico e cultural;
V  Estimular a participacao de alunos na atividade de pesquisa;

V Estimular e apoiar a participacdo de professores e alunos em eventos das diversas

areas da@onhecimento.

V Estabelecer parceria com os diversos segmentos do setor produtivo, a fim de gerar

pesquisas que resultem no aprimoramento e desenvolvimento da regido.

V  Oportunizar ao estudante a formacao cientifica por meio do incentivo a participacao
e a poducao cientifica;

V Consolidar grupos de pesquisa,

V  Aprimorar e consolidar os processos de avaliacdo de pesquisa;

V Criar instrumentos e mecanismos para afericdo da qualidade e produtividade do
gerenciamento da pesquisa;

V  Estimular programas de bolsa a pat@rvinculos com agéncias de fomento;

V  Promover publicacdes cientificas, didatmedagodgicas, tecnoldgicas, artisticas e

culturais, nacional e internacional.

V O CIESA mantém uma Revista que se destina a divulgacao oficial de trabalhos
técnicos, trabalhos, senhas, resultados de pesquisas e projetos de extensdo, bem
como de divulgacdo de jurisprudéncias relevantes em matérias de interesse de
disciplinas componentes do curriculo, elaborados pelos docentes do CIESA. Da
mesma forma, a Revisfgodera divulgar, também, artigos de discentes, aprovados
previamente por professor da area. Toda a regulamentacdo erseondra

documento normativo especifico que vem anexo ao presente Projeto.
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6.5 POLITICAS PARA EXTENSAO

A extensao universitaria no CHA € compreendida como processo académico que
interliga a universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas de
maioria da populagdo, possibilitando, assim, a formagédo do profissional cidadao que
reconhece na sociedade o espaco pgildo de producdo do conhecimento significativo para

a superacao das desigualdades sociais existentes e para o desenvolvimento regional.

Neste sentido, a politica de extens&o universitaria do CIESA é definida para:
V Reafirmar a extensdo universitaria conatividade académica indispensavel a
formacgé&o do aluno, a qualificacdo do professor e ao intercambio com a sociedade
V Promover a articulacdo e integracdo da instituicAo com o meio social, mediante o
desenvolvimento de programas e projetos de extensdo emtadistertentes, como:
servigos especializados, agfes comunitarias, acad@mifissional e culturais;
V Integrar o ensino e a pesquisa as demandas institucionais e sociais, voltadas ao
atendimento de necessidades sociais;
V Assumir a importancia das acOestemsionistas como atividades complementares
responsaveis pela flexibilizacdo do curriculo, constantes dos projetos pedagdgicos dos
Cursos;
V Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica, priorizandocées que visem a superacdo das atuais condi¢cdes de
desigualdade e exclusao existentes;
V Incentivar atividades do desenvolvimento cultural, estimulando as atividades voltadas
para o incentivo a leitura, turismo regional, folclore e cultura popular;
V Divulgar e apoiar a producdo académica,
V Incentivar a educacdo ambiental e desenvolvimento sustentado como componentes da
atividade extensionista;
V Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avgdia da prépria universidade;
V Possibilitar novos meios e processos de producgdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnologico e social do pais.
V Viabilizar a prestacdo de servicos comoduto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao;

V Estimular programas de bolsa a partir de vinculos com agéncias de fomento;
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V Divulgacéo das acfes na Revista Cientifica do CIESA.

6.6 POLITICA DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

A politica de atendimento ao estudante prima por investir nos processos de
atendimento discente, desde o seu acolhimento e ambientagdo, acompanhamento durante o
percurso de formacdo, concessdo de bolsas pela instituicdo, até ntacéde para

posicionamento no mercado de trabalho.

a) Ndcleo de ApoidPsicopedagdgice Ouvidoria NAPPO

O CIESA, consciente das dificuldades muitas vezes encontradas pelos estudantes, vem
desenvolvendo estratégias para atender ndo apenas a concretizaghetdass ligados a
promocdo de um ensino de qualidade, como também promover o desenvolvimento integral e
saudaveli tomada esta expressdo em sua perspectiva holisti& sua comunidade
académica.

Para tanto, mantémem sua estrutura organizacional, uilcleo de Apoio
Psicopedagdgicoe Ouvidoria aos discentes, objetivando contribuir para o seu bom
desempenho escolamediante acdes de orientacdo e apoio nas suas dificuldades de
aprendizagem, proporcionando orientagdo psicolégica, académica e profisalénalde
servicos de aconselhamento pessoal e emocional.

O Centro conta com espaco fisico especialmente destinado, bem como com
profissionais habilitados a promover estas fungcdes, promovendo o atendimento individual dos

alunos ou atividades de grupoaiater psicoterapéutico.

b) Apoio Pedagdgico ao Discente

A proposta de criar 8poio Pedagogico abDiscente surgiu da necessidade de instituir
um projeto que atendesse as necessidades imediatas dos discentes quanto as dificuldade:

encontradas no processnsino- aprendizagem.

S&o varios os indicadores que afetam a aprendizagem (apatia, desmotivacao, falta de
habito de estudo, leitura e outros).

Toda aprendizagem, para que realmente aconteca, precisa ser significativa para o
aprendizado, precisa envoli@ como pessoa, como um todo (ideias, sentimentos, cultura),

gue formule problemas que participem com responsabilidade do processo de aprendizagem.
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Sendo a aprendizagem uma mudanca dapootamento, o discente tecAApoio

Pedagogicacomo una motivacado nexssaria para desenvolver as areas dos conhecimentos,

habilidade e atitude, tornanaocapaz de conquistar sua autonomia intelectual.

A iniciativa do referidoApoio Pedagdgicode tornar o discente sujeito de sua
aprendizagem, parte da tendéncia pedagogasstativa que preconiza uma educacao
libertadora e de construcdo do saber, resultando na necessidade de se repensar a intervenca

pedagoégiceadidatica na pratica educacional.

O Apoio Pedagdgic@o Discenteoncretizara seus objetivos através de acdesrtie cu
prazo que envolverdo apoio pedagdgico nas orientacbes quanto a formacdo de habitos de

estudos.

Os pl ant »es AnTI RA DBVI DASO funcionar «o,
disciplinas envolvidas, de segunda a sexta, no horério de 15:00 as 21:00h. Vi mpssa
as disciplinas envolvidas foram selecionadas a partir da observacdo do grau de dificuldades

apresentada pelos os discentes quanto a fixacdo e compreensdo dos conhecimentos diarios.

Para facilitar a aprendizagem e desenvolver nos discentes o ldébiestudo, serdo

aplicadas as seguintes metodologias:

V  Um folder com instrucfes acerca do ato de estudar;

V Atendimento individualizado e coletivo aos discentes, com auxilio de material
didatico e bibliografia basica;

V Orientagfes sisteméaticas das sitwscproblemas, por meio de exercicios de fixacao;

V Dinamicas de grupo para incentivar a participacao ativa dos discentes.

c) Assessoria Académica

A Assessoria Académica é um setor de apoio tédfigiético que visa contribuir com
os corpos docente e diste em suas praticas formativas, promovendo a construcdo de um
processo de aprendizagem que promova o despertar do alunado, oportunizaapiender a
aprender por meio de praticas participativas de ensino.

Ainda, procura atender as necessidades dosmdesx no que diz respeito ao ensino,
buscando sanar problemas detectados quanto ao desempenho e atuacédo do corpo docente
procurando, por meio de uma acgéo didatica, desenvolver e qualificar os processos e praticas
de ensino, favorecendo novas propostasrdgneaprendizagem de modo a proporcionar ao

professor mecanismos que despertem o interesse do aluno em aprender. Com isso se pretende
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dinamizar as aulas, estimulando uma aprendizagem satisfatoria com a utilizacdo de novos
métodos e técnicas pedagogieaspregadas em sala de aula de modo a incentivar a unido de
acOes mais eficientes por parte do professor.

Da mesma forma, a Assessoria Pedagogica tem por tarefa auxiliar no trato das relacdes
entre professores e alunos, subsidiando o professor com téenicasedimentos didaticos
que favorecam o andamento do processo efanendizagem e preencham as lacunas
existentes na formacdo pedagdgica do docente, bem como possibilitem um convivio

harmdnico no espaco académico.

6.7 POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO DE ERESSOS

A Politica de Acompanhamento de Egressos do CIESA tem por objetivo promover e
vitalizar o processo de avaliagdo como um instrumento de pesquisa sobre o desempenho do
egresso e sua participacdo no mercado de trabalho, visando a concretizacdo @a missa
institucional da sua conduta social.

A qualidade de trabalho desenvolvido pelo Centro consunum componente
essencial da atividade educacional, razao pela qual se torna crescente a atencao e preocupaca
em utilizar formas adequadas disponiveis patiantar o projeto académico e subsidiar
adequadamente decisdes articuladas com os fins institucionais.

O acompanhamento dos egressos demanda um processo reflexivo e tem papel
relevante na identificacdo de fatores que interferem na realidade e, cotsmgmes,
possibilitam a criacdo de uma realidade futura.

A politica garante mecanismos de acompanhamento de egressos pelo site do CIESA
Educacional, com atualizacdo sistematica de informacfes a respeito a continuidade na vida
académica ou insercao praiisnal, com estudo comparativo entre a atuacéo do egresso e a
formacao recebida, subsidiando melhores acfes relacionadas as demandas da sociedade e d

mundo do trabalho.

6.8 POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Esta politica visa contribuir com a quade dos processos de comunicacéo interna
e externa no CIESA. A comunicacdo é um dos pilares para a gestdo do conhecimento
organizacional. Para tanto, deve estar estabelecidas as formas e os meios utilizados para

gue as informag0es institucionais sejaamgparentes e agreguem valor ao projeto da IES.
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Os canais de comunicagédo interna e externa estdo previstos/implantados, de
maneira excelente, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: acesso da
comunidade interna e externa as infornescéicerca dos resultados das avaliacGes recentes,

da divulgacdo dos cursos, da extensao e pesquisa, da existéncia de mecanismos de

transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outros.

6.9 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Esta politica intenona manter a valorizacdo das pessoas nas suas diversas
dimensdes, por meio de acdes formativas e programas de capacitagdo docente e técnica,
nos diferentes niveis, buscando padroes de qualidade compativeis com as
circunstancias dmeio e a realidade institucional.

A politica de capacitagcdo para docentes e formacdo continuada garante a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e qualificacdo académica em program&suiado e doutorado,
com praticas consolidadas, instituidas e publicizadas.

A politica de capacitagdo para o corpo técmdministrativo garante a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, em cursos de
desenvolvimento pesdoa qualificacdo académica em programas de graduacao-e pos

graduacédo, com praticas consolidadas, instituidas e publicizadas.

6.10 POLITICA DE ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

A criacdo dessa politica justifis®e pelo entendimento dos novos camintiese
pensar e fazer gestdo em instituicbes de ensino, sobretudo para ultrapassar modelos
conservadores e ultrapassados de gestdo que nao acompanham os novos desafios
alcados a educacao superior. Deve, nesse sentido, buscar 0 alinhamento @s ebijeév
todas as partes interessadas com a finalidade de avancar em processos de
transformacao da gestao, sem perder o compromisso com o projeto institucional e a misséo
e valores do CIESA.

Os processos de gestdo consideram a autonomia e serdptividade dos 6rgaos
gestores e colegiados e a participacao de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizadas, regulamentam o mandato dos membros que compdes o colegiado e
sistematizam e divulgam as decisdes colegiadas, cuja aprogreladmmunidade interna

€ assegurada.
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6.11 POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta politica tem como base a receita total projetada para o quinquénia2@@23
considerandee a que € proveniente dos cursos em funcionamento do CIESA, atualmente,
além da ge sera incorporada a partir da implantacdo dos novos programas pretendidos
no PDI 20182022. Os investimentos serdo direcionados para infraestrutura fisica, tecnologia
de informacéo, atualizacdo e ampliacdo de acervo das bibliotecas, capacieegdie @
técnica, aos projetos de avaliacao institucional e aos projetos de extensao, pesquisa e iniciacao
cientifica.

O orcamento esta de acordo com as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e
apresenta estudos para monitoramento e acompanhamengédlitiessciconsiderando a analise
da avaliacdo interna, com participacdo das instancias gestoras, orientando a tomada de

decisoes.

6.12 POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Esta politica reflete a compreensédo do CIESA de que o processo educacional requer
a consonaria entre a concepcdo, as acbes e a utilizagcdo de recursos pedagdgicos
diversificados, que no geral vao contribuir para o desenvolvimento de um trabalho
mais completo. No que concerne ao projeto do CIESA, a infraestrutura transpassa a sala de
aula, abrangendo multiplos espacos de aprendizagem, que dao novos contornos ao
processo de producdo do conhecimento. Esta politica tem o escopo de criar programas
e projetos visando a melhoria das condicbes de atendimento, acesso e permanénci
de pessoas e materiais nas instalagdes da instituicao.

As instalagcbes como sala de aula, sala dos professores, sala de reunides da CPA,
laboratérios, bibliotecas, atendimento aos discentes, espacos de convivéncia, banheiros,
dentre outros, atendem as essidades institucionais, considerando sua adequacao as
atividades, a acessibilidade, a avaliacdo peridédica dos espacgos, ao gerenciamento e

manutencéao patrimonial e de acervos, com normas consolidadas e institucionais.
6.13 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOIAL DO CIESA

O CIESA tem, ao longo do desenvolvimento de suas atividades, priorizado projetos

voltados a inclusao social, desenvolvimento econdmico social, defesa do meio ambiente,
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memoria cultural, producao artistica e do patriménio cultura, conso&aibelesido no
proprio sistema de avaliacéo.

A énfase desta atuacdo estd no esforco de promocao da inclusédo social, por meio de
atendimento a comunidade carente localizada no Bairro Unido e, em seu entorno, podemos
entdo citar entre outros o Projeto Amolgp¥ida desenvolvido por mais de 16 anos e o
atendimento por meio do Nucleo de Pratica Juridica, que prioriza pessoas com ganhos
inferiores a trés salarios minimos.

A responsabilidade social como prética extensionista ainda é desenvolvida por meio
do Projéo de Inclusdo digital para idosos. Demais disso, o CIESA incentiva o
desenvolvimento de projetos socioambiental no ambito dos cursos, com a realizacdo da
Caminhada ambiental, que tem o propadsito de recolher residuos soélidos reciclaveis que seriam
despejads no igarapé do entorno da comunidade, realizando assim um trabalho visando a
reducao do impacto ambiental, visando o atendimento de caréncias sociais de forma a cumprir

seu compromisso e papel com a sociedade.

7. DEFINICOES OPERATIVAS

Constituise d® principais programas, projetos e atividades educativas que visam a
realizacdo de acdes voltadas ao interesse e desenvolvimento acguiniaigdgico, em
cumprimento ° miss«o institucional de AEduc

sustentavel dAmazobnia Ocidentaleaobeens t ar soci al 0.

DEFINICOES \ DISCRIMINACAO |

VOCACAO PARA AS Atualizacéo dos Projetd®edagogicodos Cursos
DEMANDAS REGIONAIS | Programa de Iniciacéo Cientifica
Articulacdo com os segmentos do setor produtivo da sociedade;
Encrementan Programa do Nucleo de Pesquisa e Extensédo
COMPETENCIA Programa de Nivelamento
Equipe de Desenvolvimento de Projetos Institucionais
AcéoColegiadaNDE, Comissdes de Cursos ®l€giadoa IES
Planejamento Institucional
Monitoria
NAPPO
Procurador Institucional
COMPROMISSO SOCIAL | Pdblico Interno
Beneficios sociais aos colaboradores e familiares
Politica de bolsas de estudo para funcionarios e dependentes
Clima organizacional favoravel
Publico Externo
Politicasde estudo polsa-trabalho e bolsastagio
Envolvimento com a comunidade
Projetos sociais de apoio a comunidades carentes na capital e no inte
Projetos sociais de promocao da cidadania
IMAGEM Comisséo Propria de Avaliacédo
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Programa de Avaliacao Institucional

Seminario de Avaliacao Institucional

Relacao Institucional e Interinstitucional
Programa de Acompanhamento de Egressos
Acbes Extensionistas

Avaliacdo Externa

Enade

Censo

Parceiras

Revista de ProducdcadémiceCientifica do CIESA
CORPO DOENTE Programa de Qualificagdo Docente

Incentivo a Educacéo Continuada

Encontro com os Docentes

Planejamento Pedagdgico

Incentivo a Producao Cientifica e Divulgacao
Incentivo a Participagdo em Eventos Cientificos
Apoio e Orientagdo Pedagogica@ocente

Plano de Carreira do Magistério Superior

8. AVALIACAO INSTITUCIONAL: METODOLOGIA, DIMENSOES,
INDICADORES DE QUALIDADE E UTILIZACAO DOS RESULTADOS.

Conforme Belloni (2000), a avaliacao institucional deffisecomo um instrumento
para o apmoramento da gestdo académica e administrativa tanto das instituicdes quanto dos
sistemas educacionais, com vistas a melhoria da qualidade e da sua relevancia social.

A concepcédo de Avaliacéo prevista no SINAES, em consonancia a natureza publica da
educacé e aos principios educacionais expressos na Constituicdo e na LDB, coma®mete
com uma qualidade conectada com a melhoria académica e com a responsabilidade social,
oportunizando as instituicdes de educacdo superior 0 uso construtivo dos resultados no
desenvolvimento de suas politicas académicas, cigitaoanvalores e compromissosmn um
processo permanente, com participacdo académica e social, constituindo fundamentos para a
criacdo de politicas publicas como possibilidade concreta junto a ciériciaoeiedade,
implicando um comprometimento efetivo, partilhado por todos os eajeitos do cenario

educacional de maneira responséavel, com valores éticos e humanistas.

Esta concepc¢do aponta para 0s principios:

v A responsabilidade social com a qualidath educacéo superior;
v O reconhecimento da diversidade do sistema;
v O respeito a identidade, a misséo e a histéria das instituicdes;

v A globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de

indicadores considerados em sua relagcéo organic
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v A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional
para cada instituicdo e o sistema de educacao superior em seu conjunto.

Para o CIESA, a avaliacdo institucional deve orientar acdes de estimulo e fomento a
melhoria da qualidde das atividades académicas, bem como fortalecer o projeto institucional
com ética e responsabilidade social, constituiseloa partir de questdes de reflexdo e
discussdo permanente sobre a praxis polfieagogica, gerada e articulada em ampla

publicidade critica. Esta concepcao configseanas seguintes caracteristicas:

a) E um processo de construco coletiva que possibilita o reaprender a aprender;
b) E uma instancia de aprendizagem dialeticamente atuante;
c) Respeita o dinamismo da sociedade;

d) E democrédta, pois se valida pela forma consensual em que se constroi,
envolvendo a participacdo dos sujeitos e buscando uma consciéncia coletiva,

e) Faz exame critico da realidade interna;
f) E um processo permanente e busca garantir a pertinéncia e a qualidadestas ac

g) E transparente quanto aos seus fundamentos, seu enfoque e principalmente no que

se refere a utilizagdo dos seus resultados para o desenvolvimento da politica interna.

A Avaliacéo Institucional do CIESA procura respeitar as dimensdes previstas, em lei
bem como levar em conta outras, a fim de que o processo de avaliacdo possa contemplar as
dimensdes consideradas mais importantes para o seu desenvolvimento. Neste sentido, sao

apresentadas, na sequéncia, as dimensdes para a Avaliacdo Institucion&Aw CIE

I. Insercdo Regional: Missao e PDI;
Il. Organizacéo Institucional,
lll. Responsabilidade Social;
IV. Comunicacéo e Informacao;
V. Politicas de Pessoal;
VI. Politica para o ensino, a pesquisa, agrasluacao e a extensao;
\
VIII. Politica de Atendimento aos Estudantes;

I. Infraestruura fisica;

IX. Planejamento e Avaliagao;
X. Autoavaliagao do Discente;

XI. Autoavaliacdo do Docente;
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Xll. Sustentabilidade Financeira.

Essas dimensdes possuem uma articulacdo dindmica e um detdthasom
indicadores de qualidade que permitem o acesso as informacfes de cada categoria de analise,
dando destaque as especificidades, ampliando sobre a totalidade da IES.

Para tanto, sdo utilizados questionarios eletrénicos acessiveis em paginas contendo
questbes a serem respondidas por alunos e professores, apontando para uma determinads
caracteristica a ser avaliada, garantisdpa cada questdo, um espaco aberto para que estes
possam expressar sua opiniao sobre 0s pontos positivos e negativos ddicadari

No entanto, a avaliacdo vai mais além, utilizando os resultados oriundos do Programa
de Acompanhamento de Egressos e a analise dos relatérios emitidos pelo INEP sobre o
desempenho dos estudanpes meio da aplicacdo do ENADEINSUMOS que compde o
CPC e 0 IGC ,do resumo técnico emb Censo da Educacdo Superdws relatérios emitidos
pelas comissdes de avaliagcdo externa que emitem o Conceito deiC@se Conceito
InstitucionalCl,e ainda, utiliza a base de informagbes constantes -BiEC sistema

eletrénico de acompanhamento dos processos que regulam a educacao superior no Brasil.
8.1 REPRESENTACAO DA CPA

Presidente da CPA

Marcos Viturino Souza de Jesus
Vice-Presidente da CPA

Carolina Sousa de Sa Leitdo
Representante de Docentes
ValbertoneCarvalho de Araudjo
Representante de Docentes

Janainny Sena de Carvalho
Representante de Técnicédministrativo
Kétia Silva Miranda Corréa
Representante de Técnicddministrativo
Carmem Lima dos Reis

Representante de Discentes

Tatiana Aparecida Pego dos Sas

Representante de Discentes
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Alessandra de Oliveira Freire

Representante de Discentes

Joana D"Arc Ferreira Cavalcante
Representante de Egressos

Erica Magda Alves dos SAntos

Representante de Egressos

Washington Pinto Rego Filho

Representante de Egressos

Priscila Fernandes de Souza Paulino Ferro
Representante da Sociedade Civil Organizada
Solange Almeida Holanda Silvio
Representante da Sociedade Civil Organizada

Méario Jorge Siqueira Corréa

8.2MISSAO, VALORES E VISAO DA CPA

64

Missdo:Promover o processo dataavaliacdo do ciesa e os seus efeitos, envolvendo

0S seus atores e subsidiando a adequacéo de seus procedimentos para uma gestao eficiente

de qualidade

Valores: Integracap fidedignidade nos

resultadgs compromissp orientacag

autonomiaaperfeicoameto, legitimidade criticidade, articulacgaética critérios, qualidade.

Visdo: Ser um canal de mudancas

8.3 ACOES ESTRATEGICAS DA CPA

A Revisdo do Regimento da CPA, tendo em vista a sua atuacdo a ser exigida nos

indicadores de avaliagdo dos cursos;

A CPA en acdo: visita em salas de aula;

incremento na campanha de

sensibilizacdo,professores e alunos conhecendo melhor a CPA;

A Coleta e andlise dos resultados;Disponibilidade dos membros CPA,para execucio do

trabalho.
Seminéario e debates;
Construcéo das acdes melhorias;

Reviséo dos indicadores de qualidade.

= > >
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1 Criar alternativas de incentivo para melhorar a participacdo dos atores no processo de
discusséo dos resultados e propostas de melhoria no Seminério dal@agdav
Incentivar o envolvimento dos membros da CPA em suas atividades.
Conseguir prdabore para os membros da CPA.

Aperfeicoar os Indicadores de Qualidade do CIESA.

Melhorar as técnicas estatisticas da coleta e analise de dados.

= =2 4 A4 -

Realizar reunides reqales com a Mantenedora e os Gestores Superiores para tratar

dos resultados da avaliacao.

1 Ampliar a disponibilidade e o interesse dos funcionarios té@doanistrativos para
as acoes da CPA.

1 Aproveitar a Revista do CIESA para realizar e publicar estudbse squestbes
levantadas no processo de autoavaliagao.

1 Fortalecer a construcdo da cultura de autoavaliacio em carater permanente e
formativo.

1 Incrementar a divulgacéo das acdes realizadas a partir dos resultados da avaliacéo.

1 Manter e estimular a particip@o dos egressos na construcdo de melhoria do
curriculo.

1 Criar estratégia de incentivo para que o docente utilize o resultado da avaliacdo para

aprimorar a sua atuacao.

1 Realizar reunides regulares com a CPA.

8.4 SISTEMA DE AVALIA(;AO INSTITUCIONAL

O Proceso de autoavaliacdo do CIESA se constitui huma preocupacdo basica,
tornandese, sobremaneira, imprescindivel posto que o propdsito seja a melhoria qualidade da
educacéo ofertada neste cenario contemporaneo marcado por mudangas econémicas, politicas
e soci#s se colocando como espaco privilegiado para a discussao dessas questdes e em busce
de caminhos que permitam encontrar solu¢cdes para o desenvolvimento da ciéncia a da
tecnologia.

O Sistema de Avaliacao Institucional do CIESA, com base nos pressupostas aci
declarados, na Legislacdo Nacional da Educacdo Superior e em suas normas internamente

instituidas, configurae na forma apresentada na figura a seguir:

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



66

CPC DOS CURSOS
IGC DA INSTITUICAO

CENSO DA
EDUCACAO
SUPERIOR

v ‘ RELATORIO DE
\ AUTOAVALIACAO —> AUTOAVALIACAO / ACOMPANHAMENTO

P —— INSTITUCIONAL DO CIESA ‘ i a
RELATORIO DE VISITA IN LOCO

( ENADE ) ( DIAGNOSTICO \ AVALIACAO EXTERNA - IES
\ J \ DE CURSO RELATORIO DE AVALIACAO

~ > N\ ~

Figura 01: Sistema de Autoavaliacéo Insitucional do Ciesa
Fonte: Programa de Autoavaljdo do CIESA

O reconhecimento do processo de Avaliacdo Institucional como instrumento
viabilizador da concretizagdo dos compromissos firmados perante a sociedade representa uma
metodologia que deve ser continua, permanente, global e integradora. Uss@rque
admita o erro como possibilidade, construa pontes e ndo barreiras promova o0 crescimento
individual e assegure o indispensavel sentido de evolucdo do conjunto institucional e de sua
insergédo social.

Esperase, dessa forma, com a participacdo da codage docente, discente e
administrativa do CIESA e, ainda, da sociedade e seus segmentos mais afins com a
Instituicdo, assegurar a legitimidade do processo, além da constru¢do conjunta do seu projeto

pedagdgico.

8.4.1 Planejamento das acles

Tratase decolocar em prética a proposta de avaliacdo, respefsasdes principios e a
concepcgao do programa, planejando e discutindo com os atores envolvidos uma estrutura que
viabilize as acdes a serem desenvolvidas por meio de estratégias especificas quensubsidie
coleta de dados e criem as condi¢Bes necessarias que motivem a comunidade académica par:
um comprometimento com as atividades avaliativas a serem desenvolvidas, visando a
sustentacdo permanente do programa de avaliacao.
Sensiblizacao

Compdese de quatr grandes ag¢des integlacionadas, envolvendo a participacéo de
toda a comunidade académica, fazeseopresente em todos os momentos do processo

avaliativo.
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Acao 1: Informacao/Divulgacao

Veiculos: material informativo, homepage do CIESA, faixas, banners

Clientela: Comunidade Académica.

Atividades:

{1 Divulgar o processo de sensibilizagdo, calendario, encaminhamentos e a politica;

Divulgar textos curtos para leitura e reflexao;
Divulgar propostas da comunidade sobre a instituicdo e a vida académica;

)

)

1 Veicular sugestdes da comunidade educacional;

1 Confeccionar boletim informativo, folders, cartazes e faixas;
)l

Confeccionar malas diretas.

Acao 2: Fundamentacao
Veiculo: Material de Estudo
Clientela: Comunidade Académica
Atividades:
1 Organizar banco de material deelo e pesquisa;
1 Organizar pequenos textos para leitura e reflexdo para o informativo;
1 Subsidiar os grupos de estudos sobre a avaliacéo;
1 Organizar palestras e debates em nivel geral, ou seja, aberta a todos 0s cursos;
1 Instrumentalizar a CPA para a ver#gio dos estudos;
1 Contribuir para a capacitacdo docente em avaliacdo pela realizacdo de minicursos e

divulgacao de referencial bibliografico especifico;

=

Assessorar 0s demais grupos de trabalhos quanto a fundamentacéo teérica;
Instalar urnas nos diversost@®s da instituicdo para recebimento de criticas e
sugestdes da comunidade académica;

Analisar e catalogar dados e sugestdes apresentadas.

Divulgar sugestdes que se ajustam a questao da qualidade;

1 Formular questdes reflexivas para o corpo docente.

Acao 3 Interpretacao
Veiculo: Palestras, debates, eventos.
Equipe de Organizacéo: CPA, Coordenadores de Curso e professores.

Clientela: professores e alunos dos cursos.

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



g i
CIESA
Funcao:
1 Realizar a semana do curso;
Promover palestras, debates;

)l

1 Promover eventos culturais;

1 Promover a avaliacdo dos cursos
)

Realizacéo de grupos de estudo sobre a avaliacao.

Acao 4: Mobilizagéo
Canal/Veiculo: Docentes, DCE.
Equipe de Organizacédo: Discentes, Docentes.
Clientela: Corpo discente.
Funcéo:
1 Promover Encontros, Eventos, Seminarios.
1 Dinamizar DCE;

! Programar campanhas.
8.4.2 Descrigéo e Periodicidade

O Sistema de Autoavaliacdo tem periodicidade anual, com verificacdo do desempenho
global do CIESA e do grau de atingimento dos objetivos institucionais e de seus cursos,
utilizando Questinério online de autopreenchimento por docentes, discentes, egressos e
funcionarios técnico administrativos, compreendendo os Subsistemas de Avaliacdo do
Desempenho Global, de Avaliacdo de Gestédo e de Avaliacdo dos Cursos.

Da reformulacdo imediata da métdogia e/ou contetdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e dos elementos que compdem os Indicadores de qualidade para o ensin
superior.

O ENADE ¢ aplicado pelo INEP/MEC, por meio de um questionario respondido e
exame realizado pelos discenteslastrados pela Instituicdo, e feita & andlise dos Relatérios
emitidos pelo INEP com vistas a revisdes e reformulacées nos planos de aprendizagem e dos
varios cursos do CIESA.

Complementa a Avaliagéo Institucional o Sistema de Acompanhamento de Egressos

aprovados pela Portaria DG n° 02 de 21/09/00, que tem por objetivo avaliar periodicamente os
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ex-discentes do CIESA, através de seu desempenho no mercado de trabalho e da contribuicdo
comunitaria e politica a sociedade amazonense.

Utiliza, no seu processo d&aliagdo institucional, um sistema informatizado que possibilita o
levantamento de informacOes e a apresentacdo dos dados em tempo real, a partir de um
conjunto de informacdes anuais ja registradas no banco de dados do portal académico,
possibilitando gear uma série de dados requisitadas pela Comissao Propria de Avaliacéo,
permitindo o necessarii@edbacke auxiliando o planejamento de suas atividades fins com
mais precisao e seguranga.

A seguir, os dados coletados séao processados e disponibilizadodai@padémico,
contendo os dados estatisticos e graficos demonstrativos dos indicadores avaliados nos varios
niveis hierarquicos, compatibilizados com o organograma da instituicdo, comparando as
Coordenacdes de Curso, os Cursos de determinada Coordetagites de um componente
curricular e turmas de um docente.

O sistema permite a visualizacdo e impressdo de diversas telas comparativas, permite
acesso compartilhado e ilimitado pela web em diferentes niveis de acesso com privilégios
especifico correspmlente a funcdo desempenhada pelo operador, que podera ter bloqueada

algumas consultas que ndo correspondem ao seu grau de responsabilidade.

9. ORIENTACAO PARA ELABORACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

O CIESA, consciente de sua responsabilidade lsealas grandes desafios do ensino
superior e do desenvolvimento regional que demandam capacidade profissional para
soluciondlos, empenh&e em pbér em pratica uma Politica Académica comprometida com a
formacao de seus alunos, bem como com uma politipastpiisa, pégraduacdo e extensao
em niveis que aproximem a Instituicdo do ponto de exceléncia, em que necessario se faz que
0s conhecimentos académicos impliguem uma atuacdo profissional comprometida com os
interesses sociais. Desta forma, devera poi@uar aos seus egressos o desenvolvimento de
habilidades e competéncias que o habilitem ao enfrentamento dos problemas afetos a
cidadania, sobretudo, a amazonense.

Nesta rspectiva, o ProjetBedagdgico dos Cursos do CIESA contempla a formagéo
de sereshumanos capazes de refletir criticamente tanto sobre sua relacdo e sentido na
sociedade, quanto na sua relagcdo com o mundo, na perspectiva de um processo emancipatoric
que favoreca o ser humano e preserve 0 meio ambiente, a fim de oportunizar novassondi¢d

de compreender e planejar seu préprio universo de mudancas.
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As politicas de acdo constantes deste documento vislumbram o atendimento a essas

demandas e se concretizam por meio dos programas e subprogramas que dao sustentacdo a

Projeto PoliticePedagdgio dos Cursos, permitindo, assim, o enfrentamento dos grandes

desafios que se impdem ao ensino superior.

A sistematica de elaborac&implantacdo dos Projet®®edagdgicos dos Cursos do

CIESA leva em consideragao 0s seguintes aspectos:

V O compromisso do ESA com a qualidade da formag&o profissional,
conferida pelos cursos de graduacgao oferecidos;

V As diretrizes politicas estabelecidas pelo PPI do CIESA;

V As mudancas socioecondmicas e politicas decorrentes da revolugéo
informacional e sua implicagdes narf@cao profissional;

V A definicdo de estratégias de gestédo escolar;

V As diretrizes que orientam a elaboracédo curricular; os critérios e os padrbes de
gualidade estabelecidos pela avaliacéo institucional;

V Os encaminhamentos dos seminarios/oficinas de Clarniealizados por este
Centro Universitario e as Atividades Complementares que plenificam o
curriculo.

Para tanto, os ProjetoPedagogicos dos Cursos de Graduacdo e Tecnoldgicos

oferecidos pelo CIESA compreendem o conjunto de acfes sociopoliticas e -técnico

pedagodgicas relativas a formacado profissional que se destinam a orientar a concretizacéo

curricular, visando possibilitar ao Curso dimensionar o processo de formacao profissional e

oferecer ao aluno a oportunidade de individualizar o seu projeto dealitaggio curricular.

Na elaboracdo do ProjetBedagdgicado Qurso, devem ser observados os seguintes

principios:

V A orientacdo quanto a formacédo de profissionais comprometidos com a promoc¢ao
individual e social e a preservacdo do meio ambiente;

V O Curriculg concebido como instrumento de produgdo e transmissdo do
conhecimento sistematizado, possibilitando a integracao entre o ensino, a pesquisa e a
extensao, e a unidade teepiatica,

V A avaliagdo da conjuntura e da infraestrutura do Curso e da Instituicdo;

V Vislumbrar a pratica profissional, assumida nas suas dimensdes politica, técnica e
humana, e por meio de um processo democratico que envolva toda a comunidade do
Curso, num trabalho interdisciplinar.

V Uma construgdo dindmica e de permanente avaliagao.
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Além dessesorincipios, o Projeto Pedagogico do Cursompdese dos seguintes

aspectos:

V A histéria do Curso, contextualizada com a histéria da Instituicdo, constituida a partir
do objeto de estudo, conforme redimensionamento na operacionalizacdo dos
curricubs anteriores;

V A justificativa para a reformulacdo, na qual deve conter um diagnéstico,
fundamentado nos resultados de avalia¢des institucionais e nas inovagdes propostas;

V O marco tedrico e a metodologia que devem indicar a concepcdo de curriculo e a
sistemética de sua operacionalizacéo;

V Os objetivos do curso, de acordo com as diretrizes do MEC, contextualizados com a
histéria do CIESA, assumidos como alvo orientador da formacao profissional;

V O perfil profissiografico que assegure uma solida formacao stedeneralista, critica
e ética, possibilitando ao cidadpmfissional aprofundamento em éareas de
conhecimento do curso e formacao cotidiana;

V As competéncias, atitudes e habilidades que devem estar coerentes com 0s objetivos
do Curso e com o perfil prafional;

V O campo de atuacdo do profissional como meio de viabilizar a articulacdo entre o
mundo do trabalho e o0 mundo académico;

V A descricdo do curriculo oferecido, com as ementas das disciplinas/atividades e carga
horéria, definidas como resumo dos edtos relativos aos componentes curriculares,

e suas respectivas bibliografias basicas, devidamente reelaboradas e aprovadas pelos
orgaos competentes;

V A flexibilizacdo curricular promovida e sua respectiva carga horéaria

V As Atividades Complementares e agmas que a regulamentam e validam para a
integralizacao curricular;

V Trabalho de Curso, com o regulamento que dispde sobre a realizagao do TC,;

V Estéagio, com a especificacdo da carga horaria e o respectivo regulamento;

V A sistematica de concretizacdo do Btoj PoliticePedagdgico (cronograma de
execucao), com indicacao de critérios;

V As atas de aprovacdo do Projeto PolifRamlagdgico pelos respectivos colegiados de

curso e Conselho do CIESA.
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A complexidade da organizagéo politigedagdgica no contexto demporaneo requer o
cultivo de um espaco de gestdo democrética e participativa. Para tanto, a implementacdo de
praticas que considerem a associagdo de todos esses elementos contextuais, sociais, legais
académicos deve levar em conta 0 comprometimengbiaml
Neste sentido, vale destacar o papel fundamental do Colegiado de Curso na construcéo
conjunta do Projeto PolitieBedagdgico que deve prever, em seu proprio interior, a sistematica
e 0 aproveitamento da avaliag&o institucional na tomada colettect®es.

Como um instrumento retroalimentador é necesséario ao conhecimento da realidade do
Curso e da Instituicdo, a avaliacdo institucional propicia a cada Curso dispor de novas
condicbes de compreensdo e de planejamento de seu proprio universo deasjudan
estimulando, assim, a reflexdo sobre o presente e as aspiracoes futuras, a fim de catalisar as
discussBes sobre o caminho a trilhar, sobre o Projeto desejado e as estratégias de sua

construcao coletiva.

9.1 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nducleo Docerd Estruturante (NDE) € o nlcleo da gestdo académica dos cursos de
graduacdo e tecnolégico, com papel consultivo e responsabilidade permanente de
acompanhar, consolidar e avaliar o Projeto Pedagogico do Curso, em todos os seus ambitos,
realizando estudosaualizacdes periddicas, verificando o impacto do sistema de avaliacéo e
aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacédo do perfil do egresso,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais e as novas demandas do mundo do

trabalho.
Séao atibuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

a) Promover e garantir o desenvolvimento e acompanhamento do Projeto
Pedagogico do Curso, desde sua construcdo, consolidacéo e atualizacdes, realizando
estudos e atualizacdo periddica e submetendo aos coleg@upstentes, se for o
caso.

b) Monitorar os resultados do curso no SINAES intervindo com
proposicoes de melhoria.

c) Apresentar Projetos de pesquisa, e as atividades de Extensdo
necessarias ao desenvolvimento do curso cumprindo a missdao do Centro

Universitaria
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d) Acompanhar os alunos de Ensino e Instrumentos de Avaliagdo em
conformidade com o PDI do CIESA.

e) Propor metodologias que assegurem a melhoria do ensino e
aprendizagem no curso.

f) Acompanhar o indice de desempenho dos alunos, atribuindo um
parametro de coefiente de rendimento com critério de qualidade.

g) Implementar o programa de monitoria.

h)  Otimizar a utilizacao dos laboratorios do curso.

)] Integrar as Bancas Examinadoras quando designado para as atividades
de: Pessoal, TC e Monografia, Selecdo de Professargss€§fio Cientifica.

)] Acompanhar, orientar, supervisionar, Projetos de Extens&o, Iniciagdo
Cientifica, Estagios, Atividades Complementares, aulas didatica, selecdo de
monitores, TC, monografia.

k)  Participar de Comissfes (colegiados, assessoria, reunidées ¢am ou
segmento).

)] Participar da avaliagéo institucional, acompanhando a avaliacdo dos
docentes, em seus indicadores de qualidade.

m) Verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na
formacgéao do estudante.

n)  Propor melhorias para qualificacdo docermg@acaminhand@s aos
orgdos competentes.

0) Apresentar PTA com atividades a serem desenvolvidas no ano letivo.

p)  Apresentar relatorios.

q) Contribuir na definicdo, andlise e adequacédo do perfil profissional do
egresso do curso;

r Contribuir na reestruturacdo curday para aprovagao superior,
sempre que necessario;

s)  Contribuir na construcédo, analise e avaliacdo dos Planos de Ensino do
Curso;

t) Contribuir na supervisao das formas de avaliagdo e acompanhamento
do curso conforme Planos de Ensino ou PTA aprovados;

u)  Contribuir na integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os

eixos e linhas de formacéao estabelecidas pelo projeto pedagogico;
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v)  Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
cursos de Graduacao, consideraadaomo novas demarsgddo mundo do trabalho.
w) Referendar, por meio de relatério de adequacgdo, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica e complementar da UC, entre o niUmero

de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a

guantidale de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) o acervo bibliogréfico.

10. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O CIESA pretende, em relacédo a gestdo académica, manter um modelo compartilhado
entre a Mantenedora e a Mantida; na esfera da Re#&ok&eRdtoria, entre suas P¥0
reitorias de Graduaciode PoOsGraduacdp Pesquisa eExtensig da Préreitoria
Administrativa; e de Assuntos Institucionaléo ambito do Centro Universitario, a Reitoria
privilegia um modelo de gestaanicipativa, envolvendo todos os niveis académicos e 0s
Orgéos Colegiados. Ressadia que tal modelo permite a participacdo da comunidade
universitaria em todas as discussfes pertinentes a Administracdo Superior, por meio das

reunides de conselhos, co@ste comissdes nas diversas aceas aReitoria

10.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administracdo do CIESA é exercida pelos seguintes 6rgaos:
a) Orgaos de Administracdo Superior:

I. Conselho Universitario CONSUN;

II. Conselhade Ensino, Pesquisa e Exten$3dEPE;

[ll. Reitoria;
i) Vice- Reitoria
ii) Pro-Reitoria de GraduacaExtensap
iii) Pro-Reitoria de P6$raduacao, Pesquisdesenvolvimento Tecnoldgico
iv) Pré-Reitoria Administrativa;
V) Pr6-Reitoria de Assuntos Institumais;
vi) Da Coordenacéo de Tecnologia da Informag&bmunicago
vii) Da Editora Universitaria;
viii) Das Assessorias;

b) Orgéos de Administracio Basica:
I.  Comissdes de Cursos;
II. Coordenagbes de Curso;

lll. Coordenacédo de PdaraduacédpPesquisa Extenfo
IV. Coordenacao de Recursos Humanos;
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V. Coordenacao Financeira,
VI. Coordenaca®ropria de Avaliacao;
VIl.  Secretaria de Registro e Controles Académicos;
VIIl.  Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico e OuvidoNAPPO,;
IX. Assessoria Pedagogica;
X. Nucleo Docente Estruturante
XI.  Biblioteca.

Compodem os Colegiados Superiores do CIESA: o Conselho Universitario (CONSUN)
e o Conselho de EnsinBesquisa e Extensao (CEPE).

O CONSUN é o 6rgdo maximo do Centro Universitario, de natureza normativa,
deliberativa e consultiva. Sua composi¢cdo e competéncias constam no Estatuto do Centro
Universitario.

O CEPE é o 6rgao de natureza normativa, consultidalieerativa e destinge a
orientar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Sua
constituicdo e competéncias constam, também, no Estatuto do Centro Universitario.

A Reitoria, exercida por Reit@ ViceReitorindicado peh Mantenedora, € o 6rgdo
executivo da Administracdo Superior que superintende, coordena e supervisiona todas as
atividades universitarias.

O Reitor é assessoragelo ViceReitor epor PréReitores, por ele indicados com
aprovacao da Mantenedora.

A estrutira organizacional do Centro Universitarisa administracdo superjog
integrada pelo Reitopelo ViceReitor, pelos PréReitores,pela Coordenacao de Tecnologia
da Informacad@ Comunicago pela Editoa Universitariae pelasAssessrias

Essa estrutura se completa coan administracdo basica, representadas pelas
Comissbes de Cursos, pelas Coordenacdes de QudsoCoordenacdo de P@saduacap
Pesquis@& Exensio, pela Coordenacdo de Recursos Humanos, pela Coordenacédo Financeira,
pela Secretaria de Registros e Controles Arcados, pelo Ncleode apoio Psicopedégico
e Ouvdoria, pela Assessoria PedagdgipealaBiblioteca,pelo Nucleo Docente Estirantee
pela Comis&o Pbpria de Avalacao
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10.2 ORGANOGRAMA DO CIESA

O organograma a seguir sintetiza a estrutura de organizagao institucional.

Conselho Universitdrio

Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo

Coordenacdo de Tecnologia da
Informac8o e Comunicagéo

_| Editora Universitaria do Ciesa |

Pro-Reitoria de Pos- M —
Pré-Reitoria de Pré-Reitoria

N Graduagdo, Pesquisa e .. c
Graduagio = Administrativa Assuntos
Comissio de Extensdo

I ................ curso I I Institucionais

! I res é

Coordenacs
| 1 | 1 dek;‘a" e e po—
Secretaria de Niceode || Biblioteca || Assessaria Coordenagio e Financeira de Recursos missso
e o Pedagogica ot Humanos e
Controles Psicopeda- =5

Avaliagio
Académicos gégicoe Extensdo
Ouvidoria

, . - . — - . . pela
IES a capacitacdo docente. Subliseetambém qué4 dos professores da IES cumprem

jornada de tempo integr&l4 de tempo parcial, enquad sao horistas.

Pré-Reitoria de X

céo

Especialista 47 35%
Mestre 72 54%
Doutor 14 11%
Total 133 100,00%

O Plano de Carreira Docenteegulamenta os procedimentos operacionais e
disciplinares da politica de pessoal docente e afirma este apoio, ha medida em que prevé um
incentivo financeiro para os professores em capacitacdo. A formacdo continuada dos
professores do CIESA se referenda coestratégica promovendo acdes de fomento ao
desenvolvimento docente no cotidiano institucional. Esta tem a funcdo de promover acdes
que estimulem os docentes a ampliar e aprofundar suas concepcdesntetoialogicas e
didaticopedagogicas no ambito dduzacédo superior incentivando a pratica interdisciplinar
nos cursos, bem como, capacitaiodo a utilizar as metodologias ativas e inovadoras,

mediante Formacdo Continuada, que compreende o trabalho deele@@cacdo sobre a
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pratica educativa que se &hituem em espacos de trocas de experiéncias e ampliacdo de

saberes docente em momentos conjuntos na Instituicao.

As politicas de gestdo de pessoas no CIESA, definidas pelo Conselho Universitario,
sdo implementadas pela Geréncia de Recursos Humanos. &€absa geréncia o
acompanhamento das contratacdes, dos planos de carreira (Docente e - Técnico
Administrativo) e, ainda, a gestdo dos beneficios oferecidos a docentes e profissionais

técniceadministrativos da instituicao.

11.1.1 Da Admisséao e o Corpo Docan

a) Requisitos de Titulacao
A titulacdo minima exigida é a de Especialista e serdo admitidos nos cursos onde

houver caréncia de titulagdo de Mestres e Doutores disponiveis no mercado, sendo prioridade
as titulacdes de Mestre ou Doutor.

b) Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional ndo Académica,

Producao Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnoldgica.

A formacdo académica do docente a ser admitido pela SAMEC devera envolver as
seguintes caracteristicas: o dominio na @ie@onhecimento; a experiéncia profissional na
area; e o dominio didatigmedagdgico. O corpo docente é selecionado com base na titulagédo e
na experiéncia no magistério superior e na area profissional em que atua, respeitando
relacédo do perfil formato do docente com a disciplina a ser ministrada, e ainda na producao
cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica.

Para a admissdo exige um tempo minimo de experiéncia profissional (excluida as
atividades no magistério superior) de 2 anos para ataar cursos de bacharelado e
licenciatura e de 3 anos para atuar nos cursos superiores de tecnologia.

Para a admissdo exige um tempo minimo de experiéncia de magistério superior de
3 anos para atuar nos cursos de bacharelado e licenciatura e depararasiar nos cursos
superiores de tecnologia.

Para admissdo nos cursos de licenciatura, esdgeelo menos 3 anos de experiéncia
no exercicio da docéncia na educagéao basica.

Para a admissdo podera ser exigida a comprovacao de pelo menos 4 producdes no
altimos 3 anos.

Para a admissdo de encargos de gestdo académica, apresentar experiéncia profissional
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em gestdo académica de no minimo 3 anos.

c) Critérios de Selecédo e Contracao

O Centro contrata atraveés de selecdo aberto a toda a comunidada. eéxteetecao
consta de: Analise do Curriculum Vitae, Entrevista, Prova Didatica.

d) Politicas de Qualificacédo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho.

O Plano de Carreira de Magistério do CIESA contempla trés categorias de
professores: Professor Cotahdor, Professor assistente e Professor Titular, todas
enquadradas nos niveis |, Il, lll, em conformidade com o Plano de Carreira do Magistério

Superior.

Como iniciacdo a docéncia ou em virtude de situacdo extraordinaria decorrente de
substituicdo imedia, o CIESA podera excepcionalmente contratar professores temporarios,

na categoria de professor auxiliar, por tempo determinado e pelo prazo maximo de um ano.

Além destas categorias, o centro poderd contar com professores visitantes e
professores assodas. Sao professores visitantes os docentes que, ndo mantendo relacéo
empregaticia permanente com a SAMEC, assumirem, por tempo determinado, encargos de
natureza académica e/ou cientifica. S8o professores associados os docentes que, pertencen
aos quadros @ outras instituicbes de ensino superior e/ou de pesquisa, venham assumir
encargos temporarios e especiais, vinculados ao ensino, a pesquisa ou a extensao do centro

mediante convénio interinstitucional ou contrato especial.

Os docentes serédo contratagpeta SAMEC, por proposta do Reitor devendo integrar
0 Regime de HorAula, o Regime Mensalista em Tempo Parcial ou o regime Mensalista em

Tempo Integral.

O regime de horaula para docentes tem por base a legislacéo trabalhista vigente e,
especialmente &€onvencdo Coletiva de Trabalho que abrange a categoria econdmica dos
estabelecimentos particulares de ensino e a categoria profissional dos professores.

O regime mensalista para docentes tem por base a legislacao trabalhista vigente e o
principio constitumnal de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com as

seguintes caracteristicas:
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V Encontrase definido em jornada semanal de trabalho com remuneracgéo
mensal fixa;

V A jornada semanal de trabalho no regime mensalista no tempo integral é de
guaenta (40) horas e, no regime mensalista de tempo parcial € de, no minimo,
doze (12) horas;

V No regime mensalista, o professor devolvera atividades de ensino, e/ou

pesquisa, e/ou extensdo, assim como podera por designacao assumir cargos de

gestao académica.

A contratacdo, no regime mensalista, devera ser feita mediante termo préprio, firmado
pelo prazo de um ano, quando a Reitoria avaliara a desempenho do contratado e solicitara a
transformacao do contrato para prazo indeterminado ou propora a dispensaatadm

Os novos docentes contratados, antes de iniciar as atividades, devem participar de
programa de capacitacdo docente do cerdnivel introdutéric sob a responsabilidade da
Coordenacédo Pedagodgica juntamente com a Coordenacédo de Cursoolo@tivo de obter
conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico Institucien®PI, o PDI, o Estatuto e o
Regimento Geral e, de forma especifica, o(s) Projeto(s) Pedagdgico(s) do(s) Curso(s) e o(s)
programa(s) de pégraduacdo, pesquisa e extensdo em que i@, aassim como para
receber as orientacdes académicas e pedagogicas necessarias ao adequado desempent

docente, no ensino, na pesquisa e na extensao.

O CIESA incentiva o corpo docente ao ingresso em planos de qualificacdo, por meio
de ajuda de custo (macursos fora do Estado ou do Pais), de licenca remunerada ou néo,
intercambio com outras instituicbes, palestras, congressos, seminarios e outros. Incentiva e
apoia a publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e livros, assim como dissertacde

de mestrado e teses de doutorado.

d) Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Professores do Quadro

A substituicdo eventual dos professores é feita utilizando professores do préprio

quadro e no caso de indisponibilidade, podera contratar externo.

11.1.2Dos Regimes de Trabalho do Corpo Docente
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1. Os Docentes contratados pela patria proposta do Reitor, mediante aprovagdo em

Processo Seletivo, sob a égide da legislacao trabalhista vigente, devendo integrar um dos

seguintes regimes de trabalho:
| T Regime Horsta;
Il T Regime de Tempo Parcial;
[l 7 Regime de Tempo Integral.

a) A contratacao inicial de docente, para exercicio efetivo de funcbes de magistério em
qualguer dos regimes de que trata este artigo, sera feita mediante assinatura de
Contrato de Trabalhpor tempo determinado de um (1) ano.

b) Obedecidos aos requisitos de acesso e enquadramento nas categorias da carreira
docente, em qualquer regime de trabalho o docente podera obter Progresséo

Funcional, atendidas as disposi¢cdes contidas no Plano de &doegnte.

2. O Regime Horista tem por base a legislacéo trabalhista vigente e, adicionalmente, a
Convencado Coletiva de Trabalho que abrange a categoria econbmica dos
estabelecimentos particulares de ensino e a categoria profissional dos professores,
sendoo docente enquadrado neste regime sujeito a assinatura de Contrato de Trabalho
qgue definird a jornada semanal e a respectiva remuneracdo mensal, conforme valores

constantes do Plano de Carreira Docente, assumindo as seguintes atribuigdes:

|7 elaborar o Rino de Ensino da(s) disciplina(s) sob sua responsabilidade, submesendo

a aprovacao da Comisséo de Curso;

Il T ministrar aulas e executar as demais atividades previstas no planejamento da(s)

disciplina(s), cumprindo, integralmente, o programa e a ¢angaia;
[l - adotar medidas adequadas a consecucao da aprendizagem por parte dos alunos;

IV T supervisionar, quando titular, os trabalhos dos demais professores da(s) disciplina(s),

exigindalhes proficiéncia didatica e técniceentifica;
V1 elabora e aplicar instrumentos de avaliagdo de rendimento escolar do estudante;

VI i registrar no sistema académico os resultados das avaliagdes de rendimento escolar e

da frequéncia discente, nos prazos fixados no calendario escolar do centro.

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



; i
CIESA

VII T realizar,em sala de aula, a revisdo automatica das avaliacdes realizadas pelos alunos,

na forma regimental;

VIII 7 obedecer ao regime disciplinar do CIESA, zelando pela manutengéo do seu
patrimdnio fisico e moral na forma regimental e estatutaria;

IX T participa das reunifes e dos trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer; das
atividades que forem realizadas e pertinentes ao trabalho docente e das comissdes para as

quais for designado;
X1 obedecer as decisbes emanadas dos 6rgaos deliberativos e exeltu@IBSA,;

XI'T participar de bancas examinadoras e de selecdo de docentes ou discentes, quando

designado;

XII T registrar, nos diarios de classe, o conteudo da matéria/disciplina lecionada e a

frequéncia dos discentes.

3. O docente contratado em Regilerista ndo podera ultrapassar a jornada de quarenta

(40) horas semanais de trabalho.

a) O docente contratado em Regime Horista, além do saldléo correspondente a
categoria e ao nivel em que estiver enquadrado, percebera Gratificacdo por Hora

atividade com vistas aos encargos para além do ensino em sala de aula;

4. O Regime de Tempo Parcial é aquele no qual o professor nele enquadrado cumpre
carga horaria de vinte (20) ou trinta (30) horas semanais de trabalho, nelas reservados,
pelo menos, vinte e cincoop cento (25%) do tempo para estudos, participagdo em
Nucleos Docentes Estruturantes, gestédo, pesquisa, extenséo, planejamento, avaliacao e
orientacdo de discentes, devendo o professor assinar Contrato Especial de Trabalho
onde conste a jornada semanal respectiva remuneracdo mensal, conforme valores

constantes do Plano de Carreira Docente;

a) O professor em Regime de Tempo Parcial obrigatéria e necessariamente devera
desempenhar atividades de docéncia em sala de aula, na proporcionalidade da c&ga hora

semanal na qual esteja enquadrado, na forma a seguir definida:

I T no minimo cinco (5) e no maximo quinze (15) horas de atividades de docéncia em

sala de aula, para vinte (20) horas semanais de trabalho;
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II' T no minimo oito (8) e no maximo vinteQRhoras de atividades de docéncia em
sala de aula, para trinta (30) horas semanais de trabalho.

b) O professor enquadrado no regime de trabalho de que trata este artigo, assinara
Contrato de Trabalho no qual, respeitada a legislacédo trabalhista vegeetaais normas
aplicaveis, constara a jornada semanal de trabalho e a respectiva remuneracao;llmbendo
desempenhar atividades de ensino em sala de aula em cursos superiores de qualquer

modalidade, além das atividades enunciadas no caput deste artigo.

5. O Regime de Tempo Integral € aquele no qual o professor cumpre jornada slEmanal
trabalho de quarenta (40) horas, tendo por base a legislacéo trabalhista vigente, demais
normas aplicaveis a espécie e o principio constitucional da indissociabilidagle entr
ensino, pesquisa e extensdo, devendo o professor, enquadrado neste regime, assinar
Contrato Especial do Trabalho onde conste a jornada semanal e a respectiva
remuneracdo mensal, conforme valores constantes do Plano de Carreira Docente;
cabenddhe:

| T desempenhar atividades de ensino em sala de aula em cursos superiores de
qualguer modalidade ou nivel, sujeito a compatibilidade de seus titulos académicos.

II T desenvolver atividades de pesquisa e de extensao;
Il T executar funcBes de geréncia e deeasoramento, quando for o caso.

IV 7 guando Mestre ou Doutor, integrar e desenvolver as atribuicdes do Nucleo
Docente EstruturanteNDE dos cursos em que exerca suas atividades académicas.

Paragrafo unico. Independentemente do disposto no Plano deeita para efeito de
suas atividades e responsabilidades; os professores em Regime de Tempo Integral séo

enquadrados nas Classes a seguir descritas e Categorias previstas no Plano de Carreira.

I 7 Classe 17 Professores em Tempo Integral de quarer@) (horas,
preferencialmente possuidores dos titulos de Mestre ou Doutor, cumprimento no
maximo vinte (20) horas de docéncia em sala de aula de cursos de qualquer nivel ou

natureza compativeis com seus titulos académicos, com responsabilidades adicionais
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de participacdo em reunides dos colegiados, orientacdo de iniciacdo cientifica,

supervisdo de estagios, estimulacdo de pesquisas e de atividades de extensdo e

promocao do processo de aprendizagem dos estudantes para além das salas de aula;

II' T Classe Ili Professores em Tempo Integral de quarenta (40) horas, possuidores
dos titulos de Mestre ou Doutor, cumprindo no maximo vinte (20) horas de docéncia
qualquer nivel ou natureza, compativeis com seus titulos académicos, com
responsabilidades de atividades Widcleos Docentes Estruturantes, na orientacdo de
trabalhos de conclusao de estudos dos alunos, na participacdo em projetos de pesquisa
e/ou em atividades de extensdo universitaria, inclusive em pratica profissional dos

alunos;

Il T Classe lllI- Professces em Tempo Integral de quarenta (40) horas, possuidores
dos titulos Doutor, cumprindo no maximo vinte (20) horas de docéncia qualquer nivel
ou natureza, com responsabilidades de atividades em Nucleos Docentes Estruturantes,
cabenddhes desenvolver prdjgs de pesquisa proprios, isolados ou em conjunto,

realizar projetos de extensdo e integrar o corpo docente dos programas de pés

graduacéao.

6. Aindicacdo de docente para ingresso nos Regimes de Tempo Integral ou de Tempo
Parcial sera feitacaReitor, mediante proposta fundamentada pelo coordenador do
curso onde o docente desempenhe a maior parte de suas atividades académicas, sendc

referendada pelo Pi#iReitor onde se incluir a atividade.

7. A contratacdo de professores para ingresso no Cogoeriie do Centro sob os
Regimes de Tempo Integral e Parcial devera atender, cumulativamente, aos seguintes

requisitos:

| T Obedecer ao limite de vagas proposto pelo Centro e aprovado pela SAMEC
Entidade Mantenedora, para cada Classe, Categoria eddi@zrreira Docente e para
os Regimes de Tempo Integral e Tempo Parcial;

Il T assinatura de Contrato de Trabalho firmado com prazo determinado de um (1)
ano, ao longo do qual o docente sera avaliado em seu desempenho, pela Comisséo de

Avaliacédo Docente,igando a que a vinculagao passe a viger por tempo indeterminado
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ou, na hipotese de avaliacdo negativa, para indicacdo de rescisdo de contrato e

consequente dispensa pela Mantenedora do CIESA, por indicagao do Reitor.

a) Os titulos de PéSraduacéo StriotSensu, apresentados pelo ingressante no Corpo
Docente do CIESA, devem ter sido obtidos em Programas démadsacédo recomendados
pela CAPES e reconhecidos pelo Conselho Nacional da Educacéo, quando concedidos por
instituicdo brasileirai e, no caso deetem sido obtidos em universidade estrangeira,
indispensavelmente, deverdo ser reconhecidos por universidade brasileira, conforme
estabelece a Lei de Diretrizes e Bases de Educacao Brasileira e de acordo com as normas
emanadas pelo Conselho Nacional dedagéo.

b) O docente em Regime de Tempo Integral ou Regime de Tempo Parcial podera ter
seu contrato revertido para o Regime Horista por sua propria iniciativa, mediante

requerimento expresso, com assisténcia de duas (2) testemunhas.

8.  Atendido o dispostomPlano de Carreira, poderéo ingressar nos Regimes de Tempo
Integral os Professores que, na ocasido da entrada em vigor do Plano, ja estejam
desenvolvendo atividades de Ensino, de Pesquisa e/ou de Extensdo, mediante
assinatura de Termo Aditivo ao seu catudrde trabalho em vigor.

9. Ao professor Especialista, enquadrado como Assistente e ao professor possuidor de
titulo de Mestre ou de Doutor, enquadrados nas Categorias de Professor Colaborador
ou de Professor Titular, inclusos no Regime de Tempo Intggradéréo ser atribuidas

as seguintes Atividades Académicas:

| T quando possuir do titulo de Doutor, ministrar, no minimo, oito (8) aulas de
disciplinas em cursos de qualquer natureza ou nivel, no quantitativo definido no

Contrato de Trabalho ou respectivermo Aditivo;

Il T quando possuidor do titulo de Mestre, ministrar, no minimo, oito (8) aulas de
disciplinas em cursos de qualquer natureza ou nivel, exceto dggudmcao Stricto
Sensu, no quantitativo definido no Contrato de Trabalho ou respectivio Palitivo;

[l T quando possuidor do titulo de Especialista, (8) aulas de disciplinas em cursos de
graduacéo ou formacao especifica, no quantitativo definido no Contrato de Trabalho

ou respectivo Termo Aditivo;
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IV 1 executar acdes de gestdo acadénvoaocCoordenador ou Coordenador Adjunto

de Curso, como Assessor e/ou como titular de funcdes similares;

V 1 participar de Bancas de Selecdo, Qualificacdo e Defesa de Monografias e
Trabalho de Conclusédo de Curso e, quando possuidor do titulo de Doutcaneas B

de Dissertac6es em Programas de Bdaduacédo Stricto Sensu;

VI 1 participar de Bancas de Selecéao de candidatos ao exercicio de Monitoria ou de
candidatos a participagdo em Programas de Iniciagédo Cientifica ou de Extenséo;

VII T Produzir e publicampelo menos, um (1) artigo por um ano, em revistas
nacionais e/ou internacionais indexadas;

VIII T prestar servicos de consultoria, assessoria e outros servi¢cos especializados em

atividades internas ou externas, que sejam de interesse do CIESA.

10.Ao professor possuidor de titulo de Doutor, enquadrado na Categoria de Professor
Titular incluso no Regime de Tempo Integral, deverdo ser atribuidas as seguintes

atividades de ensino, de pesquisa e de extensao:

| - ministrar, no minimo, oito (8) horas de suageahoréria total de aulas em

disciplinas de Curso de qualquer natureza ou nivel;

Il - ministrar aulas de disciplinas em Cursos de®d@luacao Lato e Stricto Sensu

e/ou desempenhar a funcédo de Coordenacédo de curso desta natureza;

[l - participar de Bacas de Selec¢éo, Qualificacdo e Defesa de Monografias, Pos

Graduacdao Lato e Stricto Sensu;

IV - participar de Bancas de Selecdo de candidatos ao exercicio de Monitoria, ou de

candidatos a participacdo em Programas de Iniciacdo Cientifica ou de Extenséo;

V- orientar, pelo menos, cinco (5) discentes por periodo letivo, na elaboracéo das
Monografias, Trabalhos de concluséo de Curso e Similares;

VIl - elaborar Projetos de Pesquisa e/ou de Extenséo aprovados pelo CIESA.

VIII - produzir e publicar em revistagacionais e/ou internacionais indexadas de, pelo

menos dois (2) artigos cientificos, por ano;

IX - prestar servigcos de consultoria, assessoria e outros servigos especializados em

atividades internas ou externas, que sejam interesse do CIESA.
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X - exercerfuncdo de gestéo das atividades de prestacéo de servicos a comunidade,
desenvolvidas nos Nucleos, Escritérios Técnicos, Laboratérios e outros segmentos

similares mantidos pelo centro.

Paragrafo unico. Os Professores Doutores enquadrados na Categoffaofiessor
Titular, inclusos no Regime de Tempo Integral, tdo logo alocados nessas condi¢cdes deverao,
obrigatoriamente, ser incluidos em Grupos, Nucleos ou Programas Especificos de Pesquisa ou

de Extensédo em desenvolvimento no ambito do CIESA, devend®caapo de atividades.

| - coordenar ou participar, continua e efetivamente, dos trabalhos desenvolvidos
nesses Grupos, Nucleos ou Programas;

Il - elaborar de imediato, desenvolver e concluir, no prazo definido no respectivo
projeto, pelo menos um (1)jo&t um (1) projeto de Extensao, devidamente aprovado

pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

11. Os docentes em Regime de Tempo Integral, tendo em vista as atribuicbes
enumeradas nos itens 8 e 9 desta orientacdo, deverdo apresentar Coordenacgo o C

qgual desempenhe a maior parte de suas atividades académicas:

| - Plano de Trabalho de Atividades Académicas para o ano ietiéoo dia 10 de

janeiro de cada ano civil;

Il - Relatério Circunstanciado de Atividades Desenvolvidas anualmente &é36 d

de dezembro, respectivamente, de cada ano civil.

11.1.3Plano de Expansao do Corpo Docente

O Plano de Expanséao do corpo docente estd embasado num processo de planejamento

continuo de diagndstico das necessidades de pessoal e competéncias para atgetieo®s
institucionais. Nesse planejamento, avaksemas necessidades em relagéo ao crescimento do
Centro Universitario, as exigéncias da legislacdo e o atingimento dos indicadores de

qualidade instituidos pelo SINAES.

11.1.4 Docentes/Capacitacao
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Atualmente09 professores encontraseem capacitacdo docente, demonstrado no

quadro a sequir:

NIVEL DO CURSO N° DOCENTES

MESTRADO 04

DOUTORADO 05

TOTAL 09

11.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Em 2018 o corpo técnicadministrativo estdcomposto por30 funcionarios,
contratados pela CLT. Do total, @®s funcionarios tem nivel de especializagfaemnivel
de ensino superiot,2 nivel de ensino médie @ tem nivel de ensino fundamental

As ac0es relacionadas a identificacdo de peréis mdequados a novas fungdes bem
como ao treinamento e a capacitacdo dos té@domnistrativos sdo embasadas em
resultados do processo de Avaliacdo Institucional. Ressaltgue o Plano de Cargos e
Salarios do Pessoal Téco-Administrativo foi aprovad em 09 de agosto de 2002, pela

Resolucdo CEPE n° 7, homologado pelo Ministério do Trabalho/DRT.

12. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

12.1 CURSOS DE GRADUACAO

a) Cursos/ Turnos/Vagas

Administracéo Diurno e 4 anos 50 50 100 3.450 Reconhecido pela Portaria MEC n° 265 de 03/04/2017, publicada no DOU
Noturno n° 65 de 04/04/2017.
Ciéncia da Canputacio Diurno e 4 anos 50 50 3.608 Reconhecido pela Portaria n.° 317 de 15/07/2016 publicada no D.O.U n.°
putag Noturno 136 de 18/07/2016.
Ciéncias Contabeis Diurno e 4 anos 50 50 150 3.360 Reconhecido pela Portaria n.° 265 de 03/04/2017 publicada no D.O.U n.°
ienct ! Noturno 65 de 04/04/2017.
A A Diurno e 4 anos 50 3.728 Reconhecido pela Portaria n.° 265 de 03/04/2017 publicada no D.O.U n.°
Ciéncias Econgmicas Noturno 65 de 04/04/2017.
Relagdes Publicas Diurno 4 anos 50 50 3.800 Reconhecido pela Portaria n° 70 de 10/02/2017 publicada no D.O.U n° 31
de 13/02/2017.
Direito Diurno e 5 anos 50 50 100 4.550 Renovagdo de Reconhecimento pela Portaria n.° 265 de 03/04/2017
Noturno publicada no D.O.U n.° 65 de 04/04/2017.
Pedagogia Diurno e 4 anos 50 50 3.824 Reconhecido pela Portaria n.° 317 de 15/07/2016 publicada no D.O.U n.°
Noturno 136 de 18/07/2016.
s tariado E i Diurno e 3 anos 30 2.856 Reconhecido pela Portaria n.° 753 de 17/07/2017 publicada no D.O.U n.°
ecretariado Executivo Noturno 136 de 18/07/2017.
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Engenharia da Producéo

Noturno

. . Diurno e 4 anos 50 - 50 3.528 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 001/2010 de
Servigo Social Noturno 29/11/2010.
Diurno e 5 anos 3.800 Autorizado pela Resolugdo do CONSUMCIESA N° 003/2010 de

29/11/2010.

Organizagdo de Servigos Judiciarios

Gestao Fi Diurno e 2 anos 1.920 Reconhecido pela Portaria n.° 702 de 18/12/2013 publicada no D.O.U n.°
estdo Financeira Noturno 246 de 19/12/2013.
Gast . Diurno e 2 anos 50 50 100 2.120 Reconhecido pela Portaia n.° 487 de 20/12/2011 publicada no D.O.U n.°
astronomia Noturno 245 de_22/12/2011.
. Diurno e 2 anos 50 - 50 2.030 Reconhecido pela Portaria n.° 265 de 03/04/2017 publicada no D.O.U n.°
Design de Moda Noturno 65 de_04/04/2017.
: Diurno e 2 anos 50 - 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA n° 002 de 8/9/2008.
Hotelaria Noturno
Logistica Diurno e 2 anos 100 100 1.780 Reconhecido pela Portaria n.° 265 de 03/04/2017 publicada no D.O.U n.°
Noturno 65 de 04/04/2017.
Gestio de S Privad. Diurno e 2 anos 50 50 2.090 Reconhecido pela Portaria n.° 491 de 20/12/2011 publicada no D.O.U n.°
estao de Seguranca Privada Noturno 246 de 23/12/2011.
. . Diurno e 3 anos 50 - 50 2.700 Reconhecido pela Portaria n.° 218, de 01/11/2012, publicada no D.O.U
Estética e Cosmética Noturno n°215 de 07/11/20 12.
. Diurno e 2 anos 50 50 2.250 Reconhecido pela Portaria n.° 819, de 30/12/2014, publicada no D.O.U
Gestédo Ambiental Noturno n° 1 de 02/01/2015.
Diurno e 2 anos 50 1.860 Autorizado pela Resolugdo do CONSN-CIESA N° 001/2012 de
Noturno 07/08/2012

Diurno e 2 anos 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 006/2010 de
Seguranga no Transito Noturno 20/11/2010
Diurno e 3 anos 50 - 100 2.400 Autorizado pela Resolugdo do CONSUMCIESA N° 009/2010 de
Seguranga no Trabalho Noturno 29/11/2010
Gestio Comercial Diurno e 2 anos 50 - 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 010/2010 de
estao Comercial Noturno 29/11/2010
Gestio Portuari Diurno e 2 anos 50 - 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUMCIESA N° 011/2010 de
estao Portuaria Noturno 29/11/2010
~ . Diurno e 2 anos 50 50 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 012/2010 de
Gestéo de Turismo Noturno 20/11/2010
Tecnologia em Secretariad Diurno e 2 anos 50 - 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNIESA N° 013/2010 de
ecnologia em Secretariado Noturno 29/11/2010
Comércio Exterior Diurno e 2 anos 50 - 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 014/2010 de
Noturno 29/11/2010
Diurno e 3 anos 50 - 50 2.400 Autorizado pela Resolugdo do CONSUMCIESA N° 001/2012 de
Geoprocessamento noturno 26/09/2012
Gestdo da Tecnologia da Informaca Diurno e 3 anos 50 50 2.000 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 002/2012 de
estao da Tecnologia da Informacao Noturno 26/09/2012
Diurno e 3 anos 50 50 2.000 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 003/2012 de
Redes de Computadores Noturno 26/09/2012
N Diurno e 2 anos 50 50 1.600 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 003/2012 de
Gestédo de Recursos Humanos Noturno 26/09/2012
N . Diurno e 3 anos 50 50 2.400 Autorizado pela Resolugdo do CONSUNCIESA N° 003/2012 de
Gestéao Hospitalar Noturno 26/09/2012

b) Cursos de Graduagéao em funcionamento no ano @917

Nome do Curso VETEE

Administracdo

Bacharelado

Ciénciasda Computacao

Bacharelado

Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Ciéncias Econbmicas

Bacharelado

Direito

Bacharelado

Relacdes Publica

Bacharelado

Organizacao de Servigos Juridicos

Tecnoldgico

Tecnologia em Design de Moda

Tecnoldgico

Tecnologia em Estética e Cosméticq

Tecnoldgico

Tecnologia em Gastronomia

Tecnologco

Tecnologia em Gestéo de Segurang
Privada

Tecnoldgico
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12.2 NUMERO DEEGRESSOS DO CIES/AL991-2017)

Qtde

Porcentagem

Nome do Curso de (%)

alunos

CURSO /GRADUACAO
Administracdo 4838 29,14%
Ciéncia da Computagdo 430 2,59%
Ciéncias Contabeis 2605 15,69%
Ciéncias Econdmicas 869 5,23%
Comunicacédo Social 166 1,00%
Direito 2468 14,86%
Educacao Artistica 12 0,07%
Matematica 25 0,15%
Pedagogia 154 0,93%
Secretariado Executivo 282 1,70%
Turismo 651 3,92%
CURSOS /SEQUENCIAIS
Comércio Varejista 15 0,09%
Gastronomia Regional 53 0,32%
Gerontologia Social 11 0,07%
Gestao em Estética 20 0,12%
Gestdo em Moda 12 0,07%
Gestéo Imobiliaria 48 0,29%
Instituicdes de Saude 42 0,25%
Logistica e Suprimentos 111 0,67%
Negdcios Internacionais 61 0,37%
Organizacdo de Servigcos Judiciarios 216 1,30%
Orgéos Publicos 130 0,78%
Sanitaria e Ambiental 84 0,51%
Secretaria Escolar 9 0,05%
Servicos de Seguranca 76 0,46%
CURSOS /TECNOLOGICOS

Curso Sup. de Tecnologia em Design de Moda 224 1,35%
Curso Sup. de Tecnologia em Estética e Cosmética 445 2,68%
Curso Sup. de Tecnologia em Gastronomia 728 4,38%
Curso Sup. de Tecnologia em Gestdo Ambiental 264 1,59%
Curso Sup. de Tecnologia em Gestdo da Qualidade 301 1,81%
Curso Sup. de Tecnologia em Gestdo em Seguranca 407 2,45%
Privada
Curso Sup. de Tecnhologia em Gestao Financeira 79 0,48%
Curso Sup. de Tecnologia em Gestao Publica 116 0,70%
Curso Sup. de Tecnologia em Logistica 595 3,58%
Curso Sup. de Tecnologia em OSJ 58 0,35%

TOTAL 16605 100,00%

123 EXPANSAO DECURSOS DE GRADUACACPARA FUNCIONAMENTO EM 2018

Ha previsdo de implantacdo de newcursos para o periodo de 22122, nos setores
de GestdoFinancas|nformética Varejo, MarketingEducacaogentre outrosgsom profissdes
na area de DB#gner, Seguranca e Gestdo de Inovacgdo, por exemplo. Para o ano de 2018,

existe uma projecéo de expansao e oferta dos seguintes cursos:
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Nome do Curso Modalidade Duracao
Tecnologia em Agrimensura Tecnoldgico 3,5 anos
Tecnologia em Analise e Desenvaohgnto de .

) Tecnoldgico 3 anos

Sistemas
Tecnologia em Comércio Exterior Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Comunicacao Institucional Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Construcdo Naval Tecnoldgico 3,5 anos
Tecnologia em Defesa Cibernética Tecnoldgico 3 aros
Tecnologia em Design de Animacao Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Design de Fotografia Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Design de Multimidia Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Eventos Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Gestdo Comercial Tecnoldgco 2,5 anos
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humat Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Gestdo Hospitalar Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Gestdo Pesqueira Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Marketing Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Processosdblares Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Producgéo Cultural Tecnoldgico 2,5 anos
Tecnologia em Recursos Hidricos Tecnoldgico 2,5 anos

90

124 CURSOS DE POSRADUACAO POR AREA DE CONHECIMENTO

Em 20Y, a PosGraduacédo do CIESA ofertou 20 cursos de eapeacao, entre as
areas de Direito, Gestao de Negodcios e Docéncia; 08 'MB)1 curso de Mestrado e 01
curso de Doutorado.

Especializacdo em Direito:

Direito Civil e Processual Civil

Direito Tributario e Legislacdo de Impostos

Direito do Trabalho, Pra@asso do Trabalho e Previdenciario
Direito Publico: Constitucional e Administrativo

Direito Penal e Processual Penal

Criminologia e Seguranca Publica

Direito Processual Civil

Direito Empresarial

Legislacdo dratica Trabalhista

Especializacdo em Gestédo déegdcios

Especializacdo eGestdo de Financas, Controladoria e Auditoria
Especializacdo em Gestéo Estratédivayacdo e Empreendedorismo
Especializacdo em Gestéo da Qualidade e Engenharia da Produgéo
Especializacdo em Gestéao de Projetos

Especializagd em Gestéo e Politicas Publicas

Especializacdo em Gastronomia e Negdécios em Alimentacdo
Especializacdo em Gestdo de Seguranca Corporativa
Especializacao emesign de Moda e Gestéo Criativa

Especializacdo em Gestédo da Dermoestética
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Especializacdo eméstédo Juridica

Especializacdo em Docéncia
Didética do Ensino Superior e Gestdo Educacional

MBAEXxecutivo

MBA Executivo em Auditoria Fiscal e Tributaria

MBA Executivo em Controladoria e Financas

MBA Executivo em Gestdo de Empresas e Negocios

MBA Executivo em Gestao de Logistica, Projetos e Producao

MBA Executivo em Marketing, Popaganda e Gestdo Comercial

MBA Executivo em Gestao de Pessoas, Recursos Humanos e Coaching

Mestrado
Mestrado em Direito (USP/CIESA)

Doutorado
Doutorado em Direito (UNIFOR/CIEA)

125 NOTAS MEC

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (Sinaes) é um sistema que
conduz o processo de avaliacdo de faculdades do MEC. E por meio dele que as instituicées,
0S cursos e os estudantes sdo analisados. Ele tem por basevalima@es: as avaliacfes
externas Cl e CC, além do ENADE, CPC e IGC.

Conceito Institucional (Cl) € a Avaliacéo in loco feita pelos especialistas do MEC. Em
visita as instalacdes da instituicdo, eles a analisam como um todo, principalmente seu Plano
de Degnvolvimento Institucional (PDI), sua gestdo, politicas de pessoal, politicas para a o
ensino de graduacéo, pgsaduacao, pesquisa e extensao.

O Conceito de Curso (CC) é a nota final de qualidade dada pelo MEC aos cursos de
graduacdo das instituicbes desmo superior no Brasil. Este conceito final é feito a partir de
uma avaliacdo presencial dos cursos pelos técnicos do MEC e pode confirmar ou modificar o
CPC. Cursos que receberam nota 1 ou 2 no CPC automaticamente sdo avaliados in loco pelo
MEC. J& curss com nota igual ou superior a 3 podem decidir se querem ou nado receber a
visita dos avaliadores. Caso ndo optem pela avaliacdo presencial, o CPC é o conceito de
qualidade que vale.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes € uma prova obrigatoda®ast
instituicbes de ensino e destinada a quem estd terminando e comecando 0s cursos de
graduagédo. Seu objetivo & avaliar a performance dos alunos em relagdo aos conteudos,

atividades, habilidades e competéncias programadas nas diretrizes de cada curso.
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O Conceito Preliminar de Cursos é um indice de qualidade que avalia individualmente
cada curso de graduacdo. Esse célculo é realizado anualmente e tem como base o Enade, ¢
satisfacdo dos alunos em relacéo a universidade e as condi¢bes do curso, oceorteo @o
infraestrutura e outros aspectos importantes.

O Indice Geral de Cursos ¢ a medida mais usada pelo MEC e pelas proprias

universidades. Seu objetivo é avaliar, de forma mais ampla, as instituicbes de ensino. Ele

considera a média ponderada dos tadoks do CPC e do Enade no ciclo de 3 anos.

12.5.1 Avaliacéo externa: Conceitos da Instituicdo (Cl) e dos Cursos (CC)

a) Conceitos da Instituicdo (Cl)

INDICE CONCEITO ANO
Conceitos da Instituicdo (CI) & 2010

*O CIESA foi Recredenciado como Centro Universitaao meio da Portaria MEC N9
346 de 05/05/2016, publicada no DOU de 06/05/2016 em 2017.

b) Conceito Cursos (CC)

CURSO ATO AUTORIZATIVO CONCEITO ANO

DE CURSO

Reconhecido pela Portaria
Administracéo 265 de 03/04/2017, publicad 4 2013
no DOU n°65 de 04/02017.
Reconhecido pela Portaria n 4
317de 15/07/2016, publicad 2014
no D.O.U n°® 136 de

18/07/2016.

Ciéncia da
Computacao

Reconhecido pela Portaria n 3
265 de 03/04/2017 publicad 2012

Ciéncias Contabeis | | "5 5\ ho 65 de 04/04/201

Reconhecido pela Portaria n 3
265 de 03/04/2017 npublicad 2012

Ciéncias Economicay - ' 5 |) 1o 65 de 04/04/201

Reconhecido pela Portaria 4
Comunicagédo Social| 70 de 10/02/2017 publicada 1 2016
Relacdes Publicas D.O.U n° 31de 13/02/2017.

Renovacéao de 4 2015

Direito Reconhecimento pela Portar
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n°265 de 03/04/2017 publicag
no D.O.U n.° 65 de
04/04/2017.
Reconhecido pela Portaria 4 2016
Tecnologia em 65 de 03/04/2017 publicada 1
Design de Moda D.O.U n.° 65 de 04/04/2017
Reconhecido pela Portaria 4 2011
Tecnolodia & 18, de 01/11/2012, publicad
Estéticage Cosmeética 12 DB 219 6l
] 07/11/2012
Reconhecido pela Portaria 3 2016
Tecnologia em 87 de 20/12/2011 publicada 1
Costronomie D.0.U n.0 245 de
22/12/2011.
Reconhecido pela Portaria 4 2011
Tecnolodizem 702 de 18/12/2013 publicads
Gestéo Iginanceira ORI 2L eE
19/12/2013.
Reconhecido pela Portaria n
Tecnologia em 283 de 15/12/2012 publicad
Gostio Peblica no D.O.U n° 247 de 4 2010
27/12/2010.
Reconhecido pela Portaria n 4
Tecnologiaem 10 de 02/03/2012 publicada r 2016
Gestao da Qualidad¢ D.O.U n° 45 de 06/03/2012.
Reconhecido pela Portaria 5 2017
Tecnologia em n°1.345 de 15/12/2017
Gestao de Segurang publicada no D.O.U n.° 241 ¢
Privada 18/12/2017
Reconhecido pela Portaria 4 2011
Tecnologia em 65 de 03/04/2017 publicada 1
Logistica D.0O.U n.° 65 de 04/04/2017
Tecnolodia em Autorizado pela Resolucgao d 4 2017
Or anizg 50 de CONSUNCIESA Ne°
ganizacao de 001/2012 de 07/08/2012
Servigos Judiciarios
Autorizado pela Resolucgao d 4 2015
Secréariado CONSUNCIESA N°
003/2010 de 29/11/2010.
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12.5.2Conceitos de Avaliacdo do MEC:

a) Indice Geral dos Cursos (IGC)

94

INDICE CONCEITO ANO

indice Geral dos Cursos (IGC) 3 2016

IGC Continuo 2.5137 2016

b) Conceitos deAvaliacdo dos CursosCIESA
Curso Enade CPC CcC

Administracéo 2 (2015) | 3(2015) | 4 (2013)
Ciéncia da Computacao 2 (2014) | 3(2014) | 4 (2014)
Ciéncias Contabeis 2 (2015) | 3(2015) | 3(2012)
Ciéncias Econbmicas 2 (2015) | 3(2015) | 3(2012)
Comunicacdo SodiaRelacdes Publicas - - 4 (2016)
Direito 2 (2015) | 3(2015) | 4 (2015)
Tecnologia em Design de Moda 2 (2015) | 3(2015) | 4 (2016)
Tecnologia em Estética e Cosmética | 1(2016) | 3(2016) | 4 (2011)
Tecnologia em Gastronomia 2 (2015) | 3(2015) | 3(2016)
Tecnolgia em Gestao Financeira 2(2012) | 3(2012) | 4 (2011)
Tecnologia em Gestdo Publica 2 (2009) | 2(2009) | 4 (2010)
Tecnologia em Gestdo da Qualidade | 1 (2015)| 2 (2015) | 4 (2016)
Tecnologia em Gestao de Seguranca - - 5 (2017)
Privada
Tecnologia em Logistica 2 (2015) | 3(2015) | 4 (2011)
Tecnologia em Organizacdo de Servig( - - 4 (2017)
Judiciarios
Secretariado 2 (2015) | 3(2015) | 4 (2015)

13. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

As instalacdes do CIESA foram planejadas para a oferta de emso#ével superior.

O campus funciona em uma areanstouida de, aproximadamente, &8l m? em um

complexo de blocos. Todas as instalacbes sdo modernas e sua manutencdo € constante

buscandese a continua adequacao dos espagos fisicos as necessida@i@icasasl ao bem

estar dos usuarios.

Disponibilizamse, abaixo, as informa¢fes detalhadas das instala¢des fisicas. Tais

informacBes estdo divididas por prédios, com descricdo de salas de aula, laboratorios,

Laboratorios especificos, Salas Especiais, pséali@Xxos.
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Infraestrutura ‘ Quantidade Area (M?)

Bloco A, B, C: 540,5
Bloco D: 487,0
Area de lazer 03 Bloco E: 481.0 10,72
Total: 1513,5
Auditério 02 502 3,56
Banheiros 12 248 1,75
Biblioteca 01 1200 8,50
Instalag6s Administrativas 08 281 1,99
Laboratério de Informatica 07 455 3,22
Laborat6rio de Gastronom
Cozinha Quente 01 120 0,85
Labor.a_Ltc')rio de Gastrqnomi 01 81
Panificacéo e Confeitaria 0,58
Espaco Gourmet 01 81 0,58
Laboratério de Moda 01 104,26 0,74
Laboratorio de Moda/ Cort 01 52,2 0,37
Laboratério de Estética 01
Corporal 52,2 0,37
Laboratério de Estética
Anatomia. Citologia e 01 54
Histologia 0,38
Laboratério de Estética Fac 01 54 0,38
Laboratorio Multidisciplinar 01 52,2 0,37
Laboratéro de Seguranca
Privada ’ ; 01 52,2 0,37
Salas de aula 83 4980 35,27
Salas de Coordenagéo 11 198 1,40
Salas de Docentes 03 180 1,27
Bloco Novo (sem operacac 4928,2 20,26
Outros 3859,1 27,33
Total 19047,86 100,00%

13.1 LABORATORIOS DE INFORMATICAPARA OS DISCENTES

Laboratério de EspecificacOes de Especificacdes de

Quantidade Hardware Software

Intel dual Core , 512MB Sistema Operacional
2 30 DDR2, HD 74GB IDE, Drive Windows XP. suite de
Optico CD/DVD Monitor CRT| escritério, compactadores d¢

Informéatica
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15 .Mouse Optico, Teclado arquivos, players de video,
ABNT2 e Estabilizador 300W, leitor de pdf, Browser: Mozillg
ProjetorEpson PowerLite Firefox e Google Chrome.
S6+(1 unidade)
Intel Celeron D 331 2,6GHz,
512 MB DDR2, HD 74GB, . . .
Drive Optic CD/DVD Slstemg OperaC|o'n’aI' Linux.
Monitor LCD 14 .Mouse SUIIS C6 ST,
3 25 Optico, Teclado ABNTZ e compactadp res de' arquivos
Estabilizador 300W. Projetor players de_ V'de.?l’ Iel_torfde pd
Epson PowerLite S4(1 Browser: Mozilla Firefox e
unidade) Googk Chrome.
Intel Celeron D 331 2,6GHz,
512 MB DDR2, HD 74GB, . .
Drive Optico CD/DVD e
Monitor LCD 18. Mouse V\/ldeWS o7 EIISEE
4 25 Optico, Teclado ABNT2 e escrltprlo, compactarle§ e
Estabilizador 300W. Projetor | grquwos,fplayers de_ V'de.ﬂ’
Epson PowerLite S4(1 eltqr de pdf, Browser: Mozillg
unidade) Firefox e Google Chrome.
Intel Core i3 3,4GHz, 4GB
~ DDR3, HD 500GB, Drive Sistema Operacional Linux ¢
Optico CD/DVD Monitor LED | Windows 7. suite de escritorig
5 o5 19,5.Mouse Optico, Teclado| compactadores de arquivos
ABNT2 e Estabilizador 300W| players de video, leitor de pd
Projetor Epson PowerLite Browser: Mozilla Firefox e
S171 unidade) Google Chrome.
Intel Pentium 4 631 3GHz,
512MB DDR2, HD 74GB, . .
Drive Optico CD/DVD SIBIETE Gl o]
bioniizay LLED) L, LRI escmggg V\é:so)r;F}:)).ascL':ggo(:gs de
6 35 Optico, Teclado ABNT2 e o g
Estabilizador 300W. Projetor | _aqu(levosafplayers de_ V'de.ﬂ'
Epson PowerLite S4(1 eltqr e pdf, Browser: Mozilla
unidade) Firefox e Google Chrome.

13.2 LABORATORIOS ESPECIFICOS

Laboratério

NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS

Especificacéo ‘

Computador: Intel Celeron 2666 MHz, 512]
RAM DDR2, HD 80GB, Sistema Operaciof

Windows XP

LABORATORIO DE GASTRONOMIA
COZINHA QUENTE

VIDE MATERIAL EM ANEXO 1

LABOR ATORIO DE GASTRONOMIA
PANIFICACAO E CONFEITARIA

VIDE MATERIAL EM ANEXO 1

ESPACO GOURMET

VIDE MATERIAL EM ANEXO 1

LABORATORIO ATELIE DE DESENHO

VIDE MATERIAL EM ANEXO 2

LABORATORIO DE MODELAGEM,

VIDE MATERIAL EM ANEXO 2
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CRIACAO DE VESTUARIO E
ACESSORIOS.

LABORATORIO DE
ELETROTERMOFOTOTERAPIA/
LABORATORIO DE ESTETICA VIDE MATERIAL EM ANEXO 3
FACIAL E MAQUIAGEM

LABORATORIO DE ESTETICA
CORPORAL/ TECNICAS

MANUAIS/TERAPIAS DE SPA VIDE MATERIAL EM ANEXO 3

LABORATORIO DE ANATOMIA E
FISIOLOGIA HUMANA/ CITOLO GIAE VIDE MATERIAL EM ANEXO 3
HISTOLOGIA/ ESTERILIZAGAO

LABORATORIO DE ESTETICA
CAPILAR VIDE MATERIAL EM ANEXO 3

LABORATORIQ DE
MULTIDISCIPLINAR/ QUIMICA VIDE MATERIAL EM ANEXO 3

LABORATORIO DE SEGURANCA

VIDE MATERIAL EM ANEXO 4
PRIVADA

14. BIBLIOTECA

A Biblioteca André Araujo, diretamente subordinada a Reitoria, tem por visao
oferecer pleno acesso aos servicos e produtos por meio de suportes atualizados e dinamicos de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, destinada ao corpo de profakswese
comunidade em geral. Como Biblioteca Universitaria, para efeito de sua administracao,
possui seu acervo centralizado, mantendo sob sua supervisdo e controle as areas de
Processamento Técnico, Circulacdo, Selecdo, Aquisicao e Servicos.

O acervo da&Biblioteca esta classificado e ordenado segundo a classificacdo prevista
pela Classificacdo Décimal de Dewey (CDD) e, para notacdo de autor -sdiltz tabela
Cutter Sanborn. Para a descricdo dos materiaissauea parametros de Catalogacao Aifiglo
Americanag AACR2 (Anglo- American Cataloguing Rules, 2. ed., revisao de 2002).

O acervo fisico € composto de livros, material awikoal, periddicos especializados
e Trabal hos de Conclus«o de Curso dos aluno

A Biblioteca esta autoatizada através do Ciesa Educacional, um Sistema de Gestao
Acad°mica com um m-dul o ABi bliotecao, no ¢
consulta e é acessivel por meio dos terminais de consulta no setor de Atendimento da
Biblioteca, assim comem qualquer computador conectado a internet. Além dos servicos
disponiveis no Setor de Atendimento, a Biblioteca dispbe de Sala de Pesquisa com

computadores conectados a intersetryico indisponivgl Salas de Estudo em Grupo, Saldo
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de Leitura com mesascabines individuais para discentes e visitantes. Para acesso a todos 0s

ambientes terse 0 cuidado com os portadores de deficiéncia que utilizam os ambientes e

servigos com todo suporte adequado.

14.1 INFRAESTRUTURA

Infraestrutura e Instalacées Fisicas INCEN(1B)
Sala do Acervo: 116 estantes de aco, sendo:
i 87 estantes acervo de livros;
1 12 estantes acervo de periddicos; 353,69
I l4estantebacer vo de monografi a
I 02 estantes acervo de referéncia;
I 01 estanté audicvisual.
Salas de Estudem Grupo:

. ) 95,85n%
9 12 cabines coletivas, com 48 lugares.
Salao de Leitura:
1 31 mesas, com 98 lugares; 414,324

I 12 mesas individuais, com 12 lugares;
9 30 cabines individuais, com 30 lugares;
9 5 cabines de video (DVD), com 5 lugares.
Sala de Internet / Digicdo: 25 cabines, sendo:
9 20 cabines, com 20 lugares, para acesso a Inteereigo
indisponive):; 53,55n%
9 5 cabines, com 5 lugares, para digitacdo de trabalhos
académicos.servico indisponivél
Administracéo e Processamento Técnico:
1 3salas
Setor deAtendimento (recepcao): 89,92nf
1 1sala
I 2 mesas, com 8 lugares.
WC Masculino:
9 4 cabines.
WC Feminino:
i 6 cabines.
Corredor / Area de circulacéo 70,07}
Fonte: CIESA / Planta baixa da Biblioteca André Araujo (2018)

51,3nf

14.2 ACERVO POR AREA DEEONHECIMENTO

O acervo da Biblioteca Andr® Ara¥% o ®
VHSO s, DVDO6s e 6DDbiensadistnbuidoa pelss ad &eas do conhecimento.
Segue tabela ilustrando os numeros conforme o tipo de material.

Acervo Exemplares

Livros 42.644
Perioddicos 10.005
TCCOs 10.333
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DVDOos 145
CDos 682
VHSO6 s 165

Fonte: CIESA/ Biblioteca André Araujo (2018)

14.3 PREVISAO DE ATUALIZACAO E EXPANSAO DO ACERVO

As diretrizes de atualizacdo e expansdo do acebesmlecem aos parametros de
qualidade estabelecidos pelo MEC em seu Instrumento de Avaliacdo. O acervo € atualizado
também por indicacdo dos coordenadores dos cursos, professores e alunos, representados pels

Nucleo Docente Estruturante dos cursos que mafleras indicacoes.

14.4 FUNCIONAMENTO

A Biblioteca esta localizada no Bloco F do Campus do CIESA e a disposicéo de seus
usuarios de segunda a sexta de 08:00h as 12:30h e de 13:30h as 21:50h, e aos sdbados d
08:00h as 11:50h.

14.5 SERVICOS OFERECIDOS

14.51 Empréstimo domiciliar

Este servico esta disponivel aos alunos, professores e funcionarios do CIESA. Para
utilizar o servico é necessério ter cadastro ativo no Sistema Ciesa Educacional. Mediante
documento com foto (ou foto no sistema) o aluno de graduapsgraduacdo e funcionarios
podem retirar até 3 obras de diferentes titulos e edi¢cdes pelo prazo de 7 dias corridos, se
professor pode retirar até 5 obras de diferentes titulos e edicbes pelo prazo de 14 dias
corridos.

Existindo atraso na devolucao dwterial emprestado, enviamosnail pelo Sistema
aos alunos com pendéncia. No ato do empréstimo tomam ciéncia, através do cupom de
empréstimo assinado, que ocorrendo atraso na devolugcdo o Sistema gera taxa de atraso de

R$2,00 por dia e por livro.

14.5.2Consulta Local

Este servico esta disponivel aos alunos, professores e funcionarios do CIESA, assim

como aos usuarios visitantes, sendo especifico para alguns tipos de materiais, como:
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dicion8rios, enciclop®di as, gos. iSacs considerdog t - r

Obras de Referéncia, mantidas permanentemente na Biblioteca para consulta local.

14.5.3 Reserva

A reserva esta disponivel exclusivamente para publicacbes que se encontram
emprestada. O usuario (aluno, professor ou funcionario) com [messoal, através do
Sistema Ciesa Educacional, tem a opc¢ao de aplicar a reserva na Biblioteca ou em qualquer
computador conectado a internet.

O usuério que aplica a reserva recebe umag informando que o material foi
devolvido e estd a disposicdorpd4 horas. Ndo sendo retirada no prazo, a obra fica
disponivel ao proximo usuario solicitante. A reserva € pessoal e intransferivel, cabendo ao

usuario controlar o prazo de disponibilidade da obra resenssateic indisponivel

14.5.4 Renovacao

A renovacdo se aplica a materiais emprestados, onde 0 usuario que empresta estende o
prazo para mais 3 dias extras, porém, para renovar, ndo pode haver pedido de reserva nem
atraso na devolucdo. O usuério (aluno, professor ou funcionério) com login pessoés, atrav
do Sistema Ciesa Educacional, tem a opcéo de registrar a renovagao na Biblioteca ou em
qualquer computador conectado a internet.

A renovacao pode ser realizada até a data da devolucdo e apenas a materiais de
empréstimo domiciliar. Em caso de ndo efatia da renovacdo o material deve ser
devolvido imediatamente para ndo acumular de taxa de asasac¢¢ indisponivel

14.5.5 Orientacdo para uso do Sisteiin&ddulo Biblioteca

No atendimento da Biblioteca sdo repassadas as informacdes necessérias para
utilizacdo do Modulo Biblioteca do Sistema Ciesa Educacional para a recuperacao das

informacdes desejadas pelos usuarios.

14.5.6 Elaboracéo da Ficha Catalografica para os concludentes

O aluno finalista preenche Requerimento de Ficha Catalografica dispordvel
Sistema Ciesa Educacional com os dados do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
Posteriormente envia para email da Biblioteca o Requerimento para a confecgédo da Ficha.
No prazo de 3 dias uteis respondemosmad com o documento em anexo.
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14.5.7 Sta de Pesquisa (Internet)

A Sala de Pesquisa € o espaco na Biblioteca para que os alunos matriculados possam
navegar na internet e realizar suas pesquisas académicas, tendo disponibilidade de 1 hora,
estendivel por mais 30 minutos desde que nédo haja asrarespera. No mesmo ambiente
possuem equipamentos exclusivos para digitacdo de trabalhos académicos, com 0 mesmo
tempo de utilizagdosérvicos indisponiveis

14.5.8 Salas de Estudo em Grupo
A Biblioteca dispde de 12 Salas de Estudo em Grupo que compaté4 lugares.

Cada Cabine é liberada a partir de 2 alunos com a identificacdo de um deles. Para utilizacéo
ndo pode ser realizada reserva, somente mediante disponibilidade. Os espacos dispdem de

tomadas para rede elétrica e acesso abiWi

14.5.9 Salaale Leitura
A Biblioteca disp6e de um amplo Saldo de Leitura climatizado com mesas de até 4
lugares, mesas individuais, cabines individuais e cabines de audiovisual. O espaco € acessivel

aos alunos do Ciesa, aos visitantes e membros da comunidade em geral

14.5.10 Periédicos

Possui, atualmente, dezesseis (16) assinaturas vigentes de periddicos impressos, dos
quais 7 temos acesso online por meio de plataforma da propria revista. No Blog da Biblioteca

(https://bibliotecaandrearaujo.wordpress.contemos ainda 640 links de periddicos

eletrénicos de Instituicdes Publicas e Pivadas, nacionais e internacionais.

14.6 RECURSOS HUMANOS

A Biblioteca possui um (1) Bibliotecario (CRB11/727) responsavel pelalepacao
dos servicos técnicos e administrativos especializados, dois (2) auxiliares de biblioteca, sendo
um (1) PNE, para a execuc¢do dos trabalhos técnicos e administrativos, estando distribuidos

nos 3turnos.

14.7 PLANO DE CONTINGENCIA
O Plano de Contméncia compdse de medidas alternativas que visam contornar
acontecimentos que fogem as atividades normais da Biblioteca André Araujo, buscando

garantir a continuidade do acesso ao acervo e servigos oferecidos aos usuarios.
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Problema

Setor Responsave

102

Sanar Contingéncia

Falta de Enerqi Disponibilizar para consulf
Impossibilitando Acesso d BIBLIOTECA |[catdlogos impressos de  Livrg
Catélogo do Acervo no Sistema Mul ti m2dia, TCCO6s

Falta de Interne Disponibilizar para consulf
Impossibilitando Acesso d BIBLIOTECA |[catdlogos impressos de  Livrg
Catélogo do Acervo no Sistem Mul ti m2dia, TCCO6s

Falta de Energi Aplicar por meio de formuléri
Impossibilitando  Empréstimo BIBLIOTECA |impresso o empréstimo e retornand
Consulta Local pelo Sistema energia egistrar no sistema.

Falta de Interng Aplicar por meio de formuléri
Impossibilitando  Empréstimo BIBLIOTECA |impresso o empréstimo e retornand
Consulta Local pelo Sistema acesso a internet registrar no sistema

Falta de Energi Aplicar a devolugéo por meio
Impossibilitando a Bvolucdo df BIBLIOTECA |[formulario impresso e retornando
Material Emprestado no Sistema energia registrar no sistema.

Falta de Interne Aplicar a deolucdo por meio d
Impossibilitando a Devolu¢cdo ( BIBLIOTECA [formulario impresso e retornando
Material Emprestado no Sistema internet registrar no sistema

Falta de Foto Pessoal Solicitar documento do usué
Perfil do Usuério no Sistema SIBLIOTECA com foto.

Falta de Exemplares peg Manter sempre 1 (um) exemp
Suprir Demanda de Empréstimo| BIBLIOTECA |de reserva na biblioteca para cons
Determnado Titulo de Livro local.

Disponibilizar aos alung

Sistema Indisponive finalistas formularios par
Impossibilitando a Solicitacdo ( BIBLIOTECA [preerthimento e envio por -mail,

Ficha Catalografica

respeitando 0S mesmos prazos |
devolucao da ficha pelo sistema.
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11.7.1 Outras eventualidades

14.7.1 Refrigeragéo dos Ambientes
Informar ao servico de manutengcdo qualquer funcionamento inadequado- de ar

condicionado para que seja aradis e reparado.

14.7.2lluminacao e Elétrica

V Troca de lampada e/ou reator

1 Informar ao servico de manutencdo do n&o funcionamento de lampadas para que
sejam analisadas e trocadas.

V Troca de tomada, interruptor e/ou disjuntor

1 Informar ao servigco de manutencdo ndo funcionamento de tomada, interruptor e/ou
disjuntor para que seja analisado, reparado ou trocado.

91 Colocar identificacdo na tomada, interruptor e/ou disjuntor de que esta impossibilitada

de uso até que seja resolvido o problema pela manutencao.

14.7.2 Banheiro
V Vazamento, entupimento e/ou limpeza

1 Informar ao servico de manutencdo do vazamento e/ou entupimento para que seja
analisado e reparado.

1 Colocar identificagcdo no banheiro ou pia impossibilitado de uso até que seja resolvido
o problema pela manutencao

1 Solicitar o servigo de limpeza diante de qualquer mau uso dos banheiros.

14.7.3 Vidraca

V Vidro quebrado
1 Solicitar o servico de limpeza para recolhimento dos vidros evitando acidente.
1 Informar o servico de manutencao sobre a vidraga quebrada e solicitar aowsalaca

janela até a substituicao.

V Substituicdo e/ou instalacéo de pelicula

71 Informar ao Depto. de Compras sobre o desgaste de pelicula de vidro e solicitar a
instalacdo de novas ou de blackout devido o calor intenso.
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14.7.4 Bebedouro
V Agua
1 Informar ao servico de matencdo que o bebedouro esta sem agua para que seja
analisado e reparado.
1 Colocar identificacdo de ndo funcionamento no bebedouro, informando onde esta o

mais proximo.

14.7.5 Refrigeracao
71 Informar ao servico de manutencdo que o bebedouro ndo esta refrigeremdpiga

seja analisado e reparado

14.7.6Infiltracao
V Goteira
71 Informar ao servico de manutencdo que determinado ambiente estd com goteira para
gue seja analisada e reparada.
1 Solicitar o servigo de limpeza para enxugar o espago molhado.

Colocar aparador parvitar que a goteira mole algum espaco, movel e/ou acervo.

15 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA

Considerando o disposto hai n°® 13.146, de 06 de julho de 20Estatuto da Pessoa
com Deficiénciy, e em consonéncia com as demais Leigeeat quais a Lei n°® 10.098 de 19
de dezembro de 20QQue estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncia}, do respectivo Decreto 52296 de 02 de dezembro de 2@de regulamenta a
Lei n® 10.098/2000%k do disposto na NBR 9050/2004 (normas técnicas sobre acessibilidade),

e, consciente de sua atuacao e responsabilidade junto a comunidade, o CIESA se compromete
a promover e disseminaralores de conscientizacdo para gerar uma transformacao da
realidade social, por meio de a¢cdes que promovam a sensibilizagdo de todos os envolvidos
sobre a importancia do papel de cidadania.

O CIESA tem procurado se adequar as condi¢cOes gerais de didesno aspecto
estrutural, objetivando eliminar barreiras, inclusive as arquitetbnicas. Por isso, o CIESA, no
sentido de buscar melhoria para oferecer aos alunos com deficiéncias fisicas as condi¢cfes de
acessibilidade no que se refere as instalactesyfa:

V Ampliar espacos de uso coletivo;
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V Melhorar as rampas de acesso
V Equipar os banheiros, tornands adaptados;

V Estruturar lavabos e bebedouros em altura acessivel,

Assim como a acessibilidade fisica, o CIESA procura proporcionar plenas condi¢cdes
de acssibilidade pedagdgica, atitudinal e das comunicacdes, para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades ou superdotacdo, conforme a
legislacao vigente.

O CIESA disp6e ainda do VLibras, uma suite de ferramerniiizadas na traducao
automatica do Portugués para a Lingua Brasileira de Sinais. E possivel utilizar essas
ferramentas tanto no computador Desktop quanto em smartphones e tablets.

O CIESA coloca, também, a disposicdo de professores, alunos, funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ajudas técnicas que permitem o acesso
as atividades escolares e administrativas em igualdade de condicbes com as demais pessoas
e, faz esclarecimentos e debates, com 0 objetivo de coibir e reprialqugu tipo de

discriminacéo.
16. DEMOSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira do CIESA depende dos recursos oriundos das anuidades
escolares e permitirA a realizagdo dos investimentos em recursos humanos e em

infraestrutura, planejados em recursos, para o curso deste PDI.

E de competéncia da SAMEE Mantenedora do CIESA, garantir as condicbes
adequadas para a realizacdo das atividades do CIESA, prioritariamente aquelas que dizem
respeito ao ensino (graduac8eguenciais, e pégaduacao), colocandbe a disposicéo os
bens imoveis, mdveis e equipamentos necessarios, assegiiarwo suficientes recursos

financeiros de custeio.

O controle econdémic@inanceiro € monitorado pela SAMEC em conjunto com a Raitori
do CIESA. Os ajustena receita, na despesa e nos investimentos, serdo realizados sempre que

se fizerem necessarios.

A corresponsabilidade entre a mantenedora e a mantida, por meio de seus gestores
superiores, promovera e garantira o cumprimento dom@gt ou sua correcdo, quando se
fizer necesséria.
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16.1 PLANEJAMENTO ECONOMICGFINANCEIRO

Provisbes das receitas e despesas dos préoximos 5 anos da Empresa: Sociedade
Amazonense deducacédo €ultura Ltda- SAMEC.

2018 2019 2020 2021 2022

Receita | 18.275.049,69 18.823.301,1§ 19.388.000,24 19.969.640,2420.568.729,4

Despesas| 16.180.787,1( 16.504.402,84 16.834.490,9( 17.171.180,7417.514.604,3
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ANEXOS

ANEXO 1

EQUIPAMENTOS/ UTENSILIOS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GASTRONOMIA

A WN PP

10
11

12

13
14
15

16

17
18
19
20
21
22

23
24

25

26

27

28

29

30
32

ITEM QT OBSERVACOES
PROCESSSADOR/LIQUIDIFICADOR 04
BATEDEIRA 03
BALANCA 02
ASSADEIRAS C/ GRELHA 16
PRATO BASE(RASO) 63 | REPOSICAO EXECUTADA
CONFORME O TERMO DE
COMPROMISSO ASSINADO PELOS
ALUNOS NO ATO DA QUEBRA.
PRATO FUNDO 57 | REPOSICAO EXECUTADA
CONFORME O TERMO DE
COMPROMISSO ASSINADO PELOS
ALUNOS NO ATO DA QUEBRA.
CALDEIRAO 07
BOWLS MEDIOS 05 REPOSICAO- TAMANHOD
DIFERENTES
BOWLS GRANDES 12
TRAVESSAS PARA PEIXES 04
CHALEIRAS DE INOX 03
FACAS (CONJUNTOS) 03 INCOMPLETO DESDE A 12
CONTAGEM (2015)
SOPEIRAS DE INOX 03
RALADOR/FATIADOR (MANDOLIN) 01
RECHAUDS REDONDOS 04
CONJUNTO DE UTENSILIOS- 6PC
( COLHER DE ARROZ,PA PARA BOLO,CONCHA INCOMPLETO DESDE A 12
DE FEIJAO,ESCUMADEIRA,GARFO 05 CONTAGEM (2015)
TRINCHANTE E RECIPIENTE DE 10 CM)
DESCASCADOR 01
PRATOS P/ BOLO COM TAMPA 04
MOEDORESS DE SAL E PIMENTA 04
JOGOS DE COZI-VAPORE 02
SALTESE-26CM (FRIGIDEIRA) 02
SALTESE -30CM(FRIGIDEIRA) 02
JOGOS DE PANELAS-7 PECAS 10 INCOMPLETO DESDE A 12
CONTAGEM (2015)
PANELA DE PRESSAO 11
JOGOS DE TALHERES-42 PECAS 06 5 COMPLETOS E 1 INCOMPLETO
(DESDE 2015 REPOSICAO (TURMA
TGS01MA 2017)
PANELA ALEGRO-JOGO 12 (SENDO 01 REPOSICAO MARCA
DIFERENTE)
PLACA DE VIDRO 35
CONJUNTO DE UTENSILIOS-5 PC (CONCHA,
ESCUMADEIRA, COLHER DE ARROZ, GARFO
PARA CARNE E ESPATULA). 06
FOGOES DOMESTICOS 32 2 GRANDES E 30 PEQUENOS (01
COM DEFEITO)
FORNO TURBO 01
FREEZERS 04
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33 [ ARMARIO P/FERMENTACAO (ESTUFA) 10
34 | BATEDEIRA PLANETARIA INDUSTRIAL 04 03 PEQUENAS 01 GRANDE
35 | ESTEIRA INDUSTRIAL (CILINDRO) 01
36 | CORTADOR INDUSTRIAL 01
37 | PROCESSADOR/TRITURADOR INDUSTRIAL 01 COM DEFEITO
38 | FORNO DE LASTRO 01
39 | PLACAS DE CORTE (AMARELA, AZUL, BRANCA
E VERMELHA) 41
40 | LIQUIDIFICADOR DOMESTICO 02 | DOADOS PELA2 g;J?FjMA (TGS02MA
41 [ FOGAO INDUSTRIAL 01
42 | REFRIGERADORES 04 SENDO 01 COM DEFEITO
43 | JOGO DE TALHERES DE SERVICO 02 | JOGOS COM 129 PECAS SENDO 01
TRAMONTINA INCOMPLETO DESDE 2015
44 | MESA QUADRADA C/ 4 LUGARES 04
45 [ APARADORES 02
46 [ ARMARIO DE BAR BRANCO 01
47 | BEBEDOURO DE MESA 01 (DOACAO DE ALUNOS)
48 | COIFAS TRAMONTINA 31
49 [ LIXEIRA BRANCA COM PEDAL 12
50 [ MESA INOX RETANGULAR GRANDE 02
51 [ MESAS RETANGULARES i BUFFET 04
52 [ GUERIDON 01
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ANEXO 2

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DOS LABORARORIOS DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM DESIGN DE MODA

Laboratorio Atelié de
Desenho (Bloco E) Quantidade Observacéo
Tripé para Banner 01
Flipchart 01
Mesas de Desenho com
cadeiras 25
Cadeira Alta 01
Datashow 01 Necessita manutencao ou
Substituicdo + tela de
projecéo e insulfilm para
janelas
Cuba com torneira 01
Caixa de Som 01 Necessita da aquisicéo de
cabos P2/RCA
Mesa alta 01
Espelho 01
Mesinha de Apoio 01

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas - PDI 2018-2022



110

CIESA
Laboratério de Modelagem, Quantidade Observacéao
Criacao de Vestuério e
Acessorios. (Bloco E)
Maquinas de Costura 12 Manutengéo preventiva
Doméstica semestral
Mesas para Maquina de 12
Costura Doméstica
Maquina Overlock semi 01 Manutengéo preventiva
Industrial semestral
Maquina Galoneira semi 01 Manutengéo preventiva
Industrial semestral
Galoneira Industrial 01 Manutencéo preventiva
semestral
Overlock Industrial 01 Manutencéo preventiva
semestral
Necessita de mais 02 unidade
Maquina Reta Industrial 01 Manutencéo preventiva
semestral
Necessita de mais 01 unidade
Elastiqueira 01 (sem motor)
Ferro de Passar 01
Tabua de Passar 01
Manequins Prata Fibra de Vidro 02 Necessita de reparos
Manequins Pretos de Plasticos 02
Pranch&o de compensado 04 Necessita da aquisicdo de 03
unidades tamanho 2,40x1,20m
com + 9 Cavaletes de 95cm de
Altura
Bustos para Moulage 03 Aquisicdo de modelos DRAFT
10 unidades
01 Espelho 01 Aquisicdo de espelho 3x2m para
aulas multidisciplinares
Display giratério para tecidos - 01
Tecidoteca
Armadrio estilo Vestiario 21 01
portas
Armaério de ferro 01 Aquisicdo de Fechadura
Armério de madeira 01 Aquisicdo de Fechadura
Bancos madeira 24 Aquisicéo de +24 unidades com
60cm de altura
Data Show 01 (necessita manutencéo ou troca
+ aquisicdo da tela de projecéo)
Caixa de Som 01 Necessita da aquisicdo de cabos

P2/RCA
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EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DOS LABORARORIOS DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM ESTETICA E COSMETICA

LABORATORIO DE ELETROTERMOFOTOTERAPIA/ LABORATORIO DE ESTETICA

FACIAL E MAQUIAGEM

EQUIPAMENTO

ESPECIFICACAO

QUANTIDADE

Aparelhos de

eletrotermofototerapia

a) -02 G5V, gabinete, fabricante CK: com
VACUO, SPRAY, ALTA FREQUENCIA,
CORRENTE GALVANICA, ionizagéo,
desincrustre, eletrolifiting, reguladores manual e
eletrdnicos de presséo e frequéncia, com seis
saidas, e acessorios: 02 ventosas corpo, 04
ventosas pequenas face, 06 eletrodos alta
frequéncia, 01 caneta ponta metal + 01 bastao,
01 jogo esfera metal +-, 01 caneta eletrolifting +
01 bastado metal, 02 fios com placas pretas, 02
fios com placas vermelhas, 01 gancho + 01
bastdo de metal cada aparelho;

b) - 02 Syncros Plus, gabinete
(MICROCORRENTE) 3 etapas, fabricante CK:
analdgico, de uma saida e canetas i cada
aparelho;01 par de canetas esferas01 par de
canetas p/ acoplar haste cotonete.

%) -01 VACUO SPRAY de gabinete com
Endermo, uma maleta com trés rolinhos (peq,
md, gr). Fabricante Ck;

d) -02 caixas equipadas e 02 mangueiras
de PEELING DIAMANTADO;

e) -02 estimuladores musculares TS4,
gabinete, fabricante CK: 06 saidas e jogos de
fios com duplo pélo positivo e negativo, 18
placas, 18 chamex, 20 velcros de sustentacdo i
cada aparelho;

f) -01 aparelho de US de alta frequéncia
VELOX com cabecote e suporte. TONEDERM.

o)) -01 Ultra-som HTM Sonic Compacta
03mhz com cabecote.

h) -02 IONIZADORES com trés canais,
gabinete. Fabricante CK;

i) -02 aparelhos de TERMOTERAPIA, com
cinco saidas e seis mantas térmicas, gabinete.
Fabricante CK;

)] -02 VAPORIZADORES COM OZONIO,
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com hastes regulaveis, copo de vidro e
compartimento de acrilico azul, com tripé e
rodizios. Fabricante CK;

Ar condicionado

Split Pioner 01
Armérios Mddulos de madeira, revestidos de laminado
com duas portas e duas gavetas cada um. 05
Possui puxadores e fechaduras.
Biombo Estrutura de metal com pintura branca, 01
articulado com trés partes, com rodizio e lona;
Boneca Rosto de silicone FUJI. 05
Carrinhos auxiliares Campo e bandejas, quatro rodizios e uma lupa
acoplada com haste regulavel. Fabricante 05
para produtos Ramsor:
Carrinhos para os Cinco compartimentos, quatro rodizios e 05
aparelhos ladeados com vidro. Fabricante Ramsor;
Coletor Descarpax 01
Datashow Equipamento para projecéo de imagens, com 01
audio.
Dermografo Aparelho dermdgrafo completo, Mucha 2000 da 01
FUJI.
Escada Metal pintura branca, degrau revestido piso 01
antiderrapante cor preta com 02 degraus;
Espelho De parede para corpo com moldura branca 01
Estante Estante de metal guarda-volumes fixada, com o1
06 prateleiras, pintura cinza.
Janelas Janelas com esquadria de aluminio e vidros
com insulfim
Lampadas Jogos de duas lampadas de 40v no teto 06
Lixeiras de pedal Plastico 06
Lupas Lupas articuladas com lampadas, redondas, 05
com fixador para mesa
Macas fixas Revestimento em napa branca, cabeceira
regulavel, orificio opcional e porta lengol em 05
rolo. Fabricante Ramsor
Macas fixas Revestimento em napa branca, orificio opcional 03
e porta lencol em rolo. Comepi;
Mesa e cadeira para Mesa revestida com férmica e cadeira com o1
o professor curvim
Mochos Cadeiras com rodas (cinco rodizios), altura
regulavel e encosto com revestimento branco. 05
Fabricante Ramsor;
Pia e bancada Cuba de inox e balcdo de granito. 01
Quadro De resina da anatomia da pele; 01
Quadro branco Quadro de parede com moldura 01
Refletor de luz UV Lupa de Wood manual da Ramsor 02
Refletor de luz IR Equipamento de IR com tripé e rodizios da 05

Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas

- PDI 2018-2022



CIESA

113

Ramsor.
Saboneteira de Deposito de parede com alcool gel
. 01
parede alcool gel
Sabonete liquido Produto para higienizacdo das maos 01
Toalheiro Porta papel toalha descartavel com picote, de 01
parede.
Tomadas elétricas 110 Volts 13

LABORATORIO DE ESTETICA CORPORAL/ TECNICAS MANUAIS/TERAPIAS DE

SPA
Equipamento Especificagcao Quar:atldad
Ar condicionado Split CE 01
Armario guarda Aco cinza de duas portas, com cinco compartimentos e
fechadura para cadeado; 01
volumes
Bambus Jogo de bambu para massagem, com um de diametro 01
mais grosso, médio e um mais fino.
Bancada De granito e prateleira inferior revestida em epoxi branca; 01
Banheira Ofurd Banheira instalada fixa, compacta de hidromassagem,
cromoterapia e ozonioterapia. Fabricante Bellezer 1 01
Aquaozon, com vélvula para o esgotamento de 4gua.
Biombo Estrutura articulavel, metal branco, trés partes, lona o1
branca e rodizios.
Cadeira Cadeira de professor
01
Cadeira de Cadeira de Quick Massage, estrutura de ferro preta, altura
massagem regulavel, revestida com napa branca 01
Carrinho auxiliar Estrutura de metal, com tampo laminado branco e duas 06
bandejas plastico branco, com 4 rodizios.
Carrinho auxiliar Plastico cinza, com quatro compartimentos e rodizios. 02
Coletor Descarpax 01
Disjuntor Disjuntor de 20A (250v) para banheira ofurd 01
Escada Escada 2 degraus; metal branco 01
Espelho Espelho grande colado na parede; 05mm, 1,90m x 1,30m. o1
Fornecedor Diamante Vidros
Instrumento Plicometro da CESCORF 01
Janelas Janela basculante inferior e fixa superior, com esquadria
de aluminio e vidro, gradeadas com ferro.
Lampadas De teto
Lixeiras De plastico branco com pedal 06
Macas Macas fixas, com revestimento em napa preta, cabeceira 06
regulavel, Comepi;
Macas Macas fixas com revestimento em napa branca, Comepi; 02
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Mesa Mesa de professor com tampo laminado 01
Pia Pia com cuba de inox com balcao de granito, torneira, o1
sifdo para esgotamento
Prateleira longa Fixa de parede revestida em epdxi branco 01
Quadro branco Quadro fixo com laminado branco 01
Roll on Base aquecedora de refil de cera em roll on para epilacdo 05
(Depi Roll) com 05 cabos de alimentagao elétrica.
Saboneteira de Deposito de parede com alcool gel
. 01
parede alcool gel
Sabonete liquido Produto para higienizacdo das méos 01
Termocéra Panela elétrica para aguecimento de cera em barra para
epilacdo - Depi Roll (uma grande e duas pequenas) 03
completas (com refil e tampa)
Toalheiro Porta papel toalha descartavel com picote, de parede. 01
Tomada Tomadas elétricas 110v
Torneira 02 torneiras, sendo uma com mangueira para banheira 02
LABORATORIO DE ESTETICA CAPILAR
Equipamento Especificacao Quantidade
Ar condicionado Split 01
Armario De aco, guarda-volumes com 16 compartimentos e 01
portas.
Bancada 01 Bancada com gavetas e pintura epoxi, com tomadas
acopladas para aparelhos portateis de avaliagdo, secagem 01
e embelezamento de cabelos.
Cadeira Cadeiras de cabeleireiro completas, estrutura de ferro,
cromadas, revestidas de curvim, com encosto regulavel 02
para cabega, apoio para os pés, giratorias, regulaveis e de
tripé, na cor PRETA.
Cadeira Cadeiras cabeleireiro completas, estrutura de ferro,
cromadas, revestidas de curvim, com encosto regulavel 02
para cabega, apoio para os pés, giratorias, regulaveis e de
tripé, cor PRATA
Coletor Descarpax 01
Espelho de parede | Espelho fixo colado na parede, grande. 01
Espelhos 04 Espelhos de bancada com moldura de aluminio (parede 01
inteira da bancada)
Exaustor Exautores de parede 02
Janelas Janelas de vidro com esquadrias de aluminio
Lampada Lampadas de teto
Lavatérios Lavatérios de cabelo com entrada de agua e saida de 03
esgotamento de efluentes
Lixeira Lixeira grande de pedal 01
Pia Pia de inox, com torneira e sifdo para esgotamento 01
Saboneteira de| Depésito de parede com alcool gel
. 01
parede &lcool gel
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Sabonete liquido Produto para higienizacdo das méos 01

Sala de apoio Estudos clinicos. Anexo de apoio (sala 07) para estudos 01
de casos, situacdo problema, avaliagéo capilar e tricologia.

Toalheiro Toalheiro de papel descartavel 01

Torneira Entrada de 4gua, sendo 03 com mangueiras e ducha para 04
os lavatorios de cabelo.

LABORATORIO DE ANATOMIA E FISIOLOGIA HUMANA/ CITOLOGIA E HISTOLOGIA/

ESTERILIZACAO

Equipamento Especificagdo Quantidade
Ar condicionado Split CE 02
Armario Armario guarda volumes Aco cinza de duas portas, 01

com cinco compartimentos.
Bancadas Bancadas fixas com revestimento em epoxi branco, sendo
uma pia e bancada em U, uma bancada para microscopio
e uma pia com bancada em L na sala de esterilizac&o.
Bancos Armario de a¢o cinza de duas portas, com cinco 02
compartimentos e fechadura para cadeado;
Banner Banner de Anatomia Humana. 05
Cadeira Bancos de madeira com tampo revestido em Férmica 15
branca;
Data show Aparelho de projecéo de imagem com painel 01
Equipamento Microscopio e software para proje¢cdo com camera e kit de 01
acessorios
Esqueletos Esqueletos humanos tamanhos naturais, com haste 02
sustentavel e rodizios.
Estufa Equipamento para secagem de itens 01
Janelas Esquadria de aluminio e grades de ferro 08
Lampadas Lampadas de 40v de teto
Lixeira Lixeiras com pedal 03
Mesa Mesa com uma cadeira do professor 01
Mesa Mesa de madeira de 3,00 metros com tampo revestido de 01
Formica branca;
Painel Para projecdo de imagens 01
Peca Estrutura muscular. 01
Peca Crénio (duas hemifaces diferenciadas). 01
Peca Pecas de anatomia humana, citologia e histologia em
isopor (dos sistemas e estruturas celulares)
Pia 01 pia com balc«o em fAUO e 02
Porta saida de Porta de aluminio
A 01
emergéncia
Saboneteira de Deposito de parede com alcool gel
. 01
parede alcool gel
Sabonete liquido Produto para higienizac&do das méos 01
Sala de Sala de esterilizagdo com paredes azulejadas até o teto, 01
com pia completa e balc«o
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esterilizag&o duas tomadas para 0s equipamentos:
-01 AUTOCLAVE, modelo 390, de duas prateleiras, copo
dosador de agua para abastecimento manual. Fabricante
FANEM,;
-02 depdsitos com tampa
-Invélucros para esterilizacéo
-Indicadores de esterilizacédo
-Pinca anatémica curva
-Produtos de apoio
Sala privativa Anexo privativo para guarda de materiais e equipamentos
do laboratério, revestido em azulejo, com duas prateleiras
com revestimento em epdxi branco.
- materiais de apoio: produtos para microscopia 01
- guarda do microscopio
- maquetes de pecas anatdbmicas
- material de apoio ao laboratério
Suporte Suportes de ferro para Banner; 02
Toalheiro Toalheiro de papel toalha descartavel 01
Tomadas Tomadas elétricas 110 V
Torneira Entrada de 4gua 02
LABORATORIO DE MULTIDISCIPLINAR/ QUIMICA
Equipamento Especificacao Quant.
MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS GERAIS
Agitador Mini Agitador Magnético (Marca Callmex/ Modelo Q-221M) 05
Aquecedor Chapa Aquecedora Redonda de Aluminio (Marca Quimis/ 02
Modelo Q-310B)
Ar- condicionado Split o1
Armarios Médulos com rodizio em MDF laminado, com duas portas, 03
gaveta, puxadores e fechaduras
Balanca Balanga Semi-Analitica Digital (Marca Shimadzu/ Modelo 01
BL3200H)
Bancada Bancada em férmica para equipamentos 01
Bicos Bicos de Bunsen 05
Capela Capela de Exaustao de Gases Pequena (Marca Quimis/ o1
Modelo Q-310)
Janelas Janelas de esquadrias de aluminio e vidro com insufilm
Lampadas De teto
Lava olhos Lava olhos com acionamento manual, em aco carbono 01
galvanizado
Lixeira Plastico 01
Mesa de inox Mesa de Inox. Medidas: 6,00 x 1,50m 01
Mesa de pedra Mesa de apoio para capela 01
Mesa e cadeira Mesa e cadeira do professor 01
Pia de inox Pia completa de inox, com torneira e sifdo para 01
esgotamento de efluentes
Quadro branco De parede com moldura de madeira 01
Sabonete liquido Produto para higienizacdo das maos 01
Saboneteira de| Depdsito de parede com é&lcool gel 01
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parede alcool gel

Suporte Suporte escorredor de pia na parede 01
Toalheiro Toalheiro de papel toalha descartavel 01
Tomadas Tomadas elétricas para o0s equipamentos

Torneira Entrada de agua 02

VIDRACARIA E INSTRUMENTOS LABORATORIAIS

Pipeta Pipeta Graduada de 2ml 05
Pipeta Pipeta Graduada de 5ml 03
Pipeta Pipeta Graduada de 10ml 03
Pipeta Pipeta Graduada de 25ml 05
Pipeta Pipeta Volumétrica de 2ml 05
Pipeta Pipeta Volumétrica de 5ml 05
Pipeta Pipeta Volumétrica de 10ml 05
Pipeta Pipeta Volumétrica de 25ml 04
Bureta Bureta graduada de 25ml 02
Bureta Bureta Graduada de 50ml 02
Bureta Bureta Graduada de 100ml| 02
Proveta Proveta de vidro de 5 ml 05
Proveta Proveta de Vidro de 25ml 05
Proveta Proveta de vidro de 1000 ml 03
Proveta Proveta de vidro de 250 ml 03
Proveta Proveta de vidro de 100 ml 03
Proveta Proveta de PVC de 50ml 05
Proveta Proveta de PVC de 100ml 05
Proveta Proveta de PVC de 500m| 06
Proveta Proveta de PVC de 1000ml 05
Baldo Volumétrico Baldo Volumétrico de 1000ml 04
Baléo Volumétrico Bal@o Volumétrico de 500ml 06
Baléo Volumétrico Bal@o Volumétrico de 250ml 05
Bailarina Bailarina quimica 04
Baldo Baldo de titulacdo de 500ml 05
Becker Becker de 250 ml 05
Buretas Bureta Graduada de 25ml 02
Dessecador Dessecador completo 250 mm Vidrolabor 02
Dosador Conta-gotas 01
Erlenmeyer Erlenmeyer de 250ml 07
Filtro Papel filtro, pacotes de 100 cd um 05
Espatulas Espatulas metal 02
Fita pH Fita de pH T caixa 01
Fixador Garras de metal 04
Funil Funil de vidro liso 05
Instrumentos Pipeta Graduada de 2ml 05
Kitassato Kitassato de 250 ml 03
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Kitassato Kitassato de 500 ml 03
pH pHmetro digital 01
Pipetadores Pipetador 3 saidas (pera) 10
Suporte Suporte de bureta 02
Copo Copos de Hoffman 06
Termdmetro Termdmetro 01
Tubos Tubos de Falcon 40
Tubos de ensaio Tubos de ensaio com dois suportes de metal 12
Vidro de relégio 10
Vidro de Relégio de 8cm

Vidro de relégio 10
grande Vidro de Reldgio de 16cm
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EQUIPAMENTOS/ UTENSILIOS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM

SEGURANCA PRIVADA
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ITEM QUANTIDADE
ALICATE COMUM GRANDE 01
ALICATE COMUM PEQUENO 01
ALICATE DE BICO GRANDE 01
ALICATE DE BICO PEQUENO 01
ALICATE DE CORTE GRANDE 01
ALICATE DE CORTE PEQUENO 01
ALICATE DE PRESSAO 01
ANTENA EXTERNA 01
ANTENA VEICULAR 01
ARCO DE SERRA COM SERRA 01
ARMARIO DE ACO COM QUATRO GAVETAS
ARMARIO DE ACO DE DUAS PORTAS COM CHAVE 04
BROCA DE ACO CARBONO 01
BROCAS DE VIDEA (JOGO DE 6 A 10MM) 01
CAMERA FOTOGRAFICA DIGITAL COM MEMORIA FLASH 01
DE 32GB
CAMERA IP 01
CAPACETE DE SEGURANCA 01
CARREGADOR DE BATERIA 01
CARTEIRAS DE ESTUDANTE 28
CASSETETE 01
CHAVE HALEY 01
CHAVE LIGA/DESLIGA COM SENHA TIPO TECLADO 01
CHAVE LIGA-DESLIGA TIPO BOTOEIRA 01
CHAVE LIGA-DESLIGA TIPO ELETRICA 01
CHAVES DE BOA (JOGO DE 6 A 12MM) 01
CHAVES ESTRELA PARA ELETRONICA 01
CINTO DE SEGURANCA PARA ELETRICISTA 01
CINTURAO COM COLDRE 01
COLETE A PROVA DE BALAS 01
CONSOLE DE MADEIRA PARA MICROCOMPUTADOR 01
CORDA DE 8MM 01
DISCADOR TELEFOPNICO PARA ALARME 01
DVR DE 8 CANAIS DIGITAL 01
ESCADA DE ALUMINIO 01
ESTABILIZADOR MICRO TS HOME 01
ESTANTE DE ACO TIPO ESCRITORIO 01
EXTINTOR CO2 PEQUENO 01
EXTINTOR DE INCENDIO AGUA PRESSURIZADA 01
PEQUENO
EXTINTOR DE INCENDIO PO QUIMICO PEQEUNO 01
EXTINTORES CO2 06
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FURADEIRA DE IMPACTO 01
INIFORME DE VIGILANTE MASCULINO 01
JOGO DE FENDA 01
JOGO PHILIPS 01
KIT ALTO-FALANTE

KIT PRIMEIROS SOCORROS 01
LAMPADA DE EMERGENCIA 01
LUVA DE ELETRICISTA 01
MACA PARA INSTRUCAO DE PRIMEIROS SOCORROS 01
MANEQUIM FEMININO 01
MANEQUIM MASCULINO 01
MAQUETE DE ESTUDOS 1M X 3M 01
MESA GRANDE DE MADEIRA (1M X 3 M) 01
MESAS PEQUENAS DE MADEIRA, TIPO PROFESSOR 02
MICROCOMPUTADOR, COMPLETO, COM ACESSO A INTERNET VIA

CABO.

MOSTRUARIO (2M X 0,50CM) COM 11 CAMERAS DIGITAIS INFRA RED 01
E 01 PAN TILT , _

MOSTRUARIO COM 03 CAMERAS INFRA RED E 01 SPEED DOME 01
(60CM X 50CM)

MOSTRUARIO COM CENTRAIT DE ALARME 5 ZONAS (50CM X 60CM) 01
MOSTRUARIO DE CERCA ELETRICA (2M X 0,75CM) 01
MOSTRUARIO DE CONCERTINA (2M X 0.60CM) 01
MULTIMETRO DIGITAL 01
NOBREAK 01
PROJETOR MULTIMIDIA EPSON

QUADRO BRANCO (1,2 m X 2,4 m)

QUADRO DE FELTRO (0,5 m X 0,60m)

RADIO TRASNMISSOR-RECEPTOR BASE 01
RADIOS TRANSMISSORES PORTATEIS COM 01
CARREGADOR

REGUA DE TOMADA 01
REGULADOR DE VOLTAGEM

SENSOR INFRAVERMELHO ATIVO 01
SENSOR INFRAVERMELHO PASSIVO 01
SENSOR MAGNETICO DE SOBREPOR 01
SERRA TICO TICO 01
SIRENE ELETRONICA 01
SOPRADOR TERMICO 01
SUGADOR DE SOLDA 01
TELA DE PROJECAO

TRENA 10M 01
TRENA 3M 01
UNIFORME DE VIGILANTE FEMININO 01
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